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Wichtige Aspekte fiir die Projektbeantragung- und
Umsetzung

Wichtig fur die Projektbeantragung und -umsetzung:

e Eigene Projektziele und Ziel der Partnerschaft
* Priorititen Forderlinien gemaR Programme Guide/ Aufruf

e Politische Ziele der EU-Strategien (ET 2030 und Mitteilung zum
Europdischen Bildungsraum)



Das Erasmus+ Programm — Eine politische Einordnung

* Bildungspolitik: Zustandigkeiten liegen bei den Mitgliedstaaten der EU

* Die EU kann weder Rechtsvorschriften noch legislative Mallnahmen ergreifen

* Im Bereich der allgemeinen und beruflichen Bildung, Jugend und Sport unterstiitzt die EU die Mitgliedstaaten
und bietet koordinierende bzw. erganzende MaRnahmen an

Drei zentrale Dokumente:

Der strategische Rahmen fir die
europadische Zusammenarbeit auf dem
Gebiet der allgemeinen und beruflichen
Bildung (ET 2030)

Ml (LG IR el M o Europaische Strategie fir Hochschulen

/Anfang 2022

Europadischen Bildungsraums bis 2025

Ausgestaltung des
Erasmus+
Programms




] @ Erasmus+ Mobile App

Achieving the_European Education Area by 2025
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education and training gender equality transitions
@® Boost basic and @® Pathways to School Success ® Education for
transversal skills ® 50 centres of excellence Climate Coalition
® More mobility and for VET ® Greening of education
cooperation opportunities ® European Approach to infrastructure
@® Support lifelong acguisition micro-credentials @® (Council Recommendation
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® Develop a European environmental sustainability
perspective in education @® Digital Education Action Plan
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25 Erasmus ® European Universities ® Team Europe approach
Teacher Academies full roll-out ® Strengthen cooperation with
European guidance for ® Development of strategic global partners
national career frameworks a European Degree ® Expand intemational
European Innovative ® |egal statute for dimension of Erasmus+
Teaching Award alliances of universities
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Empowering European Higher Education
A collective vision on all missions

European
Education
Area

Digital
European .
Education
Research .
Action
Area
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Zeitleiste: EU-Initiativen + Strategien im Bereich der allgemeinen
und beruflichen Bildung (2017-2021)

Europiische Européischer Mitteilung zum Europdische
Erneuerungsagenda fiir griiner Deal Europaischen Strategie fiir
die Hochschulbildung (2019) Bildungsraum Hochschulen

(2017) (2020) (Anfang 2022)




Schwerpunktthemen europaischer Bildungspolitik 2021-2027

Horizontale Prioritaten des Erasmus+
Programms

010001010111007001106

Relevante Initiativen auf europaischer Ebene
*  Europaischer Bildungsraum bis 2025

*  Strategischer Rahmen fir die europaische
Zusammenarbeit auf dem Gebiet der allgemeinen
und beruflichen Bildung (ET2030)

Umwelt und Bekampfung
des Klimawandels
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*  Europaische Strategie flir Hochschulen (Anfang 2022)
*  Weitere spezifischere Initiativen:

*  EU-Aktionsplan fur digitale Bildung

L

*  Europaische Kompetenzagenda el

. . . i i Teilhabe am demokratischen
o Géteborger Sozialgipfel Inklusion und Vielfalt Leben




0l Erasmus+

Enriching lives, opening minds.

Beitreten Uber
slido.com

#ErasmusPlusForum2021
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NA DAAD | digitales Erasmus+

& Aktive Umfrage ® Uberblickssession 33 a%

Woran denken Sie, wenn Sie Erasmus+ Kooperationsprojekte horen?

Europadische Ideen verwirklichen
Europa Unklare interne Zustandigkeiten

Chancen fiir Erfahrungsaustausch und Weiterentwicklung

Schlechte Bewilligungsquoten

Nurfir Unis  [nternationalisierung
Schwieriger Einsties  Netzwerke aufbauen Kompliziert  Erasmus Mundus

Vielfalt der Optionen Antra gsa Ufwa n d Biirokratie

Schmale Budgets H
= & < . ZU sammena rbelt Strategische Partnerschaften
EUF6rderung Projektgrol3e .
: - - unterfinanziert

: Politikunterstiitzun
Schlecht finanziert g Gatinge Fordering

Weltweite Zusammenarbeit .
International

Hoher administrativer Aufwand

Beratung innerhalb der Uni schwierig



Partnerschaften und Kooperationsprojekte auf einen Blick

Europaische
Experimentelle
MaBnahmen

Innereuropaischer

Fokus
Teacher

Academies

Innereuropaischer

Fokus
Projekte Sozialer

Inklusion

Innereuropaischer
Fokus

Zukunftsweisende
Kooperations-
projekte

Innereuropaischer
Fokus

Cooperation
Partnerships

Innereuropaischer
Fokus

Europadische
Hochschulen

Innereuropaischer Fokus

Erasmus Mundus
Joint Master +
Design Measures

Innereuropaischer +
weltweiter
Fokus

Innovations-
allianzen

Innereuropaischer
Fokus

EIN PROGRAMM, VIELE MOGLICHKEITEN
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Cooperation
Partnerships

Erasmus Kooperationsprojekte - Was kann gefordert werden?

1A

Innovations-
allianzen

KAP

Kapazitatsaufbau-
projekte

EUI EEM

Europ.
Experimentelle
MaRnahmen

M TA

Jean Monnet Teachers Academies Europdische
Aktionen Hochschulen

Sl

Soziale Inklusion

ZKP

Zukunftsweisende
Koop.projekte

Projektmanagement

Personalkosten

Lern- Lehr-und
Weiterbildungsaktivitaten
(Reise- und
Aufenthaltskosten)

Mobilitaten im Kontext des
Projekts

Erstellung von Produkten
(Handbuicher, Publikationen,
Websites, etc.)

Veranstaltungen, Workshops

Ausstattungsgegenstande
(subcontracting)

teilweise

teilweise

teilweise

teilweise o o o
® ® ® ®
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teilweise o o ®



Erasmus+ zentrale und dezentrale Aktionen
Rolle der Nationalen Agenturen/ EACEA
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EACEA

New video: Erasmus+ at EACEA! (europa.eu)
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ERASMUS+ LEITAKTION 3:
POLITIKUNTERSTUTZUNG

Malnahmen ergreifen, Zeichen setzen,
Bildungspolitik aktiv mitgestalten
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* Bundesministerium
fiir Bildung
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German Academic Exchange Service
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Die Wirkung der Erasmus+ Politikunterstiitzung

Das ubergeordnete Ziel: Wirkung auf systemischer Ebene erreichen

.g KA 1: Mobilitat
Individuen

S
m / Institutionen \ KA 2: Partnerschaften
@ System <KA 3: Politikunterstiitzung

Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir Individuen und Institutionen

Erasmus+ Leitaktion 3: Politikunterstiitzung




Die Erasmus+ Politikunterstiitzung in der neuen
Programmgeneration 2021-2027

Thematisch werden die aktuellen Schwerpunktsetzungen

Gefordert werden solche Projekte, die... europaischer Bildungspolitik aufgegriffen, insbesondere:

e Umwelt und Bekdmpfung des Klimawandels

... zur Entwicklung und Umsetzung innovativer
politischer Konzepte beitragen. e Digitaler Wandel

e ... den politischen Dialog sowie den Wissensaustausch e Inklusion und Vielfalt
in den Bereichen der allgemeinen und beruflichen

) e Teilhabe am demokratischen Leben
Bildung anregen.

e ... eine sektor-, akteurs und landeriibergreifende
Zusammenarbeit anstreben.

e ..zur qualitativen und inklusiven Umsetzung des
Programms beitragen

Erasmus+ Leitaktion 3: Politikunterstiitzung



Erasmus+ 2021-2027: Voraussichtliche Forderlinienstruktur der
Politikunterstiitzung

Europaische
Experimentelle
MaRnahmen

Zukunftsweisende

Projekte Sozialer

Inklusion

Kooperationsprojekte

e Top-Down-Ansatz, ¢ Verbreitung e Bottom-Up-Ansatz
bei dem bewahrter « Vorhaben, die
hochrangigen Vorgehensweisen/ darauf abzielen,
Behorden eine Erarbeitung innovative
federfiihrende Rolle innovativer (politische) Ansétze
zukommt Methoden zur Zu ermitteln, zu

e Unterstiitzung einer Forderung von entwickeln, zu
evidenzbasierten integrativem Lernen erproben und/oder
Politikgestaltung zu bewerten

durch die Prifung
theoretischer

Annahmen Ab 2021

hinsichtlich ihrer
Relevanz, Leitaktion 2
Wirksamkeit,
potenziellen

Wirkung und
Skalierbarkeit

Erasmus+ Leitaktion 3: Politikunterstiitzung




Fordermodalitaten der Politikunterstutzung

Europaische Experimentelle Projekte Sozialer Zukunftsweisende

MaBnahmen Inklusion Kooperationsprojekte

Forderung * max. 2 Mio. € * max.400.000 € * max. 500.000 €
» zzgl. 25% Eigenbeteiligung (24 Monate) » zzgl. 25% Eigenbeteiligung
* max. 500.000 €
(36 Monate)
* zzgl. 20% Eigenbeteiligung

Laufzeit 24-36 Monate 24 oder 36 Monate 24-36 Monate

Konsortium mind. 3 Behorden aus 3 mind. 4 Organisationen aus 4 mind. 3 Organisationen aus 3
Programmlandern sowie eine Programmlandern Programmlandern
weitere private oder 6ffentliche
Einrichtung

Ausschreibung alle 2 Jahre jedes Jahr alle 2 Jahre

Erasmus+ Leitaktion 3: Politikunterstiitzung




Zukunftsweisende Kooperationsprojekte

Projekte zur Entwicklung und Erprobung innovativer (politischer) Ansatze, mit dem Ziel, die
Systeme der allgemeinen und beruflichen Bildung zu verbessern

 Es werden Projekte gefordert, die...

a. ..Innovationen in Bezug auf Umfang, bahnbrechende Methoden und Praktiken
unterstutzen.
b. ..einen Innovationstransfer (lander-, sektor- oder zielgruppeniibergreifend) gewahrleisten

und so auf EU-Ebene eine nachhaltige Nutzung innovativer Projektergebnisse und/oder die
Ubertragbarkeit auf andere Kontexte und Zielgruppen sicherstellen.

Aufruf zur Einreichung von Projektvorschlagen 2022:
e Lot 1: Sektorlibergreifende Prioritdten (27,2 Mio)

e Lot 2: Berufliche Bildung und Ausbildung (13,8 Mio)
e Lot 3: Erwachsenenbildung (5 Mio)

Erasmus+ Leitaktion 3: Politikunterstiitzung




E-Mail-Verteiler der Erasmus+
Politikunterstitzung (2)
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Anmeldung unter: www.daad.de/surveys/766656?lang=de

Niitzliche Webseiten

https://eu.daad.de/de/
https://www.eacea.ec.europa.eu/index de

Haben Sie Fragen?

Schicken Sie uns eine E-Mail an policysupport@daad.de




LA 2: Partnerschaften und Kooperationsprojekte

4 NA DAAD -EUO3
=

* Forderung der Internationalisierung der
deutschen Hochschulen durch Kooperationen
mit Programm- und Partnerlandern innerhalb
und auRerhalb der EU

* Forderung der Qualitat der Lehre und der
Vernetzung zwischen Hochschulen sowie mit
Gesellschaft und Wirtschaft




Kooperationsprojekte in der neuen Programmgeneration

Partnerships for

Excellence
European

Universities

Partnerships for Erasmus
Innovation Mundus

Partnerships Alliances for Teacher
for Cooperation Innovation Academies

Ambitions

Forward

Looking

. Projects
Cooperation

Partnerships

Long-term Strategy

—




Partnerschaften und Kooperationsprojekte -
Wesentliche Neuerungen und Perspektiven

= Trotz Verspatung des Starts der neuen Programmgeneration
2021 sehr gute Beteiligung deutscher HS an den alten und
neuen Forderlinien in der KA2

= Ab dem Call 2022 werden (voraussichtlich) alle Forderlinien der
Leitaktion 2 und Jean Monnet ausgeschrieben (Call wird fir
Ende November 2022 erwartet)

= 2022 Fokus auf Ausbau der internationalen Dimension (hier
Capacity Building und Mundus) und Lehrerausbildung (Teacher
Academies und Jean Monnet Teacher Trainings)

= Erstellung einer Projekt- und Beratungsdatenbank fir die
Leitaktionen 2 und 3 durch die NA DAAD




Erasmus+ Leitaktion 2 — Partnerschaften und Kooperationsprojekte (KA2),

und Jean Monnet-Aktionen

Hier erhalten Sie einen Uberblick (iber Neuigkeiten und Aktualisierungen zu den Programm-
und Forderlinien in der Leitaktion 2 fur Erasmus+ ab 2021.

FIN PROGRABEM, VIELE MOGLICMREITEN

NEUES AUF EINEN BLICK
Informationen zur neuen
Programmgeneration 2021-2027 —
Leitaktion 2 Partnerschaften und
Kooperationsprojekte sowie zu
den Jean Monnet-Aktivititen

Die Leitaktion 2 wird sich im
Hochschulbereich nicht grundlegend
verandermn, jedoch gibt es einige
Neuerungen in den einzelnen
Farderlinien. Hier erhalten Sie einen
Uberblick

Mehr »

NEU

Erasmus+ Cooperation
Partnerships (KA220)

Die Erasmus+ Cooperation
Partnerships bieten deutschen
Hochschulen die Moglichkeit, ihre
Internationalisierungsvorhaben
voranzutreiben.

Mehr »

NEU

Cooperation Partnerships
beantragen

Hier erhalten Sie detaillierte
Informationen zur Antragsstellung von
Erasmus+ Cooperation Partnerships
bei der NA DAAD

Mehr »

NEU

Erasmus Mundus Design
Measures (EMDM)

Diese Forderiinie dient der
Unterstatzung vorbereitender
Malknahmen zur Entwicklung eines
gemeinsamen transnationalen
Masterstudiengangs.

Mehr »

AKTUELL

EMJM beantragen

Hier erhaiten Sie detaillierte
Informationen zur Antragsstellung von
EMJM bei der Exekutivagentur
Bildung, Audiovisuelles und Kultur
(EACEA)

Mehr »

NEU

EMDM beantragen

Hier erhalten Sie detaillierte
Informaticnen zur Antragsstellung von
EMDM bei der Exekutivagentur
Bildung, Audiovisuelles und Kultur
(EACEA).

Mehr »

AKTUELL

Jean Monnet-Aktionen

Alle Informationen zu den Jean
Monnet-Aktionen finden Sie hier.

Mehr »

AKTUELL

Erasmus Mundus Joint Master
(EMJM)

Die EMJM fordern transnationale
Exzellenzstudiengange far
hochqualifizierte Studierende und die
Fortsetzung der Erasmus Mundus
Joint Master Degrees (2014-2020)

Mehr »

AKTUELL

Jean Monnet-Aktionen beantragen
Hier erhalten Sie detaillierte
Informationen zur Anfragsstellung der
Jean Monnet-Akiionen

Mehr »




Cooperation Partnerships

Inner-

. . . . . . . europdischer
Neue Forderlinie =» ersetzt die bisherigen Strategischen Partnerschaften Fokus

=>» keine groRen inhaltlichen Veranderungen
=>» ,Einstiegsangebot” im Projektbereich

= Neu: Beteiligung von Organisationen aus Partnerlandern wurde erleichtert (kein
europaischer, sondern nur fachlicher Mehrwert erforderlich = ggf. Ablehnung des Partners,
nicht des Gesamtprojekts)
Forderung von GroRbritannien weiterhin als Partnerland moglich

= Neu: flexiblere Laufzeiten (12-36 Monate) und Budgethohen ab 2022 (100.000 € - 400.000 €
unabhangig von der Projektlaufzeit), vereinfachtes Finanzierungssystem

= Neu: starkerer Fokus auf Qualitat der Projektumsetzung und Ergebnisse

1. Antragsrunde 2021: 65 Antrage, (Antragsvolumen 22,4 Mio. €), davon
33 geforderte Projekte, 5 Wartelistenplatze, 27 Absagen




Zusammenarbeit HOCHSCHULE - WIRTSCHAFT

Inner-

Allianzen fur Innovation o —

Fortsetzung der Wissensallianzen 2014-2020 FoKis

» Hochschulen, Berufsbildungsanbieter und Unternehmen arbeiten in
langfristigen Projekten zusammen, um die Innovationsfahigkeit Europas zu
starken

» Allianzen sollen Innovation in Bildung, Ausbildung und Unternehmertum fordern
und den Anforderungen des modernen Arbeitsmarkts entgegenkommen

Zwei Forderstrange
= Los 1: Allianzen fiur Bildung und Unternehmen (ehemalige Wissensallianzen)

= Lot 2: Allianzen fir sektorale Zusammenarbeit im Bereich Kompetenzen
(ehemalige Sector Skills Alliances)

» grofRe Konsortien: mind. 8 Partner (Lot 1), mind. 12 Partner (Lot 2)




Europaische Hochschulen ab 2021

>

Die Initiative wird fortgefiihrt = es stehen voraussichtlich 1,1 Mrd. Euro fur
2021-2027 zur Verfiigung.

Davon sind 272 Mio. € fur den kommenden Aufruf vorgesehen.

Mindestens 10% der Hochschulen in Europa sollen an der Initiative beteiligt
werden (derzeit ca. 5%).

Bestehende Allianzen sollen eine langerfristige nachhaltige Finanzierung
erhalten, ein ,funding gap” soll vermieden werden.

Zwei Forderstrange sind im Aufruf 2021 vorgesehen: fur die bestehenden
Allianzen aus dem 1. Pilot und fur neue Allianzen

Finanzielle Anreize fiir bestehende Allianzen, die sich erweitern wollen, sind
geplant.

Hochschulen aus den Bologna-Staaten sollen sich zuklinftig als assoziierte
Partner (keine EU-Finanzierung) an der Initiative beteiligen konnen.




Die INTERNATIONALE DIMENSION von Erasmus+ Kooperationsprojekten

Erasmus Mundus: Exzellenzpartnerschaften
EM Joint Masters: Fortsetzung der EMJMDs 2014-2020, jetzt unter KA2

» transnationale Masterstudiengange fiir hochqualifizierte Studierende
aus der ganzen Welt (Mehrfach- oder gemeinsamer Abschluss)

» Hochschule aus Partnerland kann jetzt auch antragstellende Einrichtung sein!

EM Design Measures ﬁl}\{/’%

» Forderlinie zur Entwicklung gemeinsamer transnationaler Masterstudiengange

» Forderung neuer akademischer Kooperationen durch Einbeziehung unterreprasentierter
Linder, Einrichtungen und/oder Themenbereiche

» Budget 55.000 Euro/Projekt




Die INTERNATIONALE DIMENSION von Erasmus+ Kooperationsprojekten

Kapazitatsaufbauprojekte

>

>

A\

Kooperationsprojekte zwischen europaischen Hochschulen und Hochschulen
aus Partnerlandern

Ziel: Modernisierung / Reformierung der Hochschulbildung in Erasmus +
Partnerlandern

Forderung von kleineren und groBeren Projekten i’(‘;ﬁ\{;%
Kleinere Projekte:

Strand 1 — flir weniger erfahrene Hochschulen und Newcomer

GrolSere Projekte:
Strand 2 — Zusammenarbeit mit Wirtschaft, Industrie, privatem Sektor und
Strand 3 — Strukturreformprojekte unter Einbindung von Ministerien

hoher finanzieller Aufwuchs fur die Region Subsahara-Afrika geplant!




LEHRERBILDUNG im Fokus von Erasmus+
% Inner-
° europaischer
Erasmus+ Teacher Academies i

Fokus

» Exzellenzpartnerschaften zur innereuropdischen Zusammenarbeit zwischen
- Anbietern von Lehrergrundausbildung,
- Anbietern von beruflicher Weiterbildung fur Lehrer,
- Schulen und weiteren Institutionen

e Ziele:

» qualitativ hochwertige Erstausbildung und kontinuierliche berufliche Weiterentwicklung
von Lehrern und Schulleitern

» Starkung der europdischen Dimension und Internationalisierung in der Lehrerbildung

» Mobilitat als integraler Bestandteil der Lehrerausbildung in Europa




LEHRERBILDUNG im Fokus von Erasmus+
IS

Neue Jean Monnet-Aktionen im Bereich S
allgemeine und berufliche Bildung (nur fiir Erasmus+ Programmlander) Fokus

* Teacher Trainings: offen fiir lehrerbildende HS und Einrichtungen fiir Lehrerfortbildung,
die Bildungsangebote fiir Lehrende in Schulen und Berufsschulen entwickeln und durchfiihren

* EU-Learning Initiatives (ab 2022)

* Netzwerke fiir Schulen und Berufsbildungsanbieter




Jean Monnet-Aktionen fiir den Hochschulbereich

Ziele:

Forderung der exzellenten Lehre, Forschung und Debatte zu Europa
und zum européischen Integrationsprozess (weltweit offen)

Fortfiihrung der , klassischen” Jean Monnet-Aktionen im Hochschulbereich
» Module
> Lehrstiuhle

> Exzellenzzentren

Jean Monnet-Aktion im Bereich der ,,Politischen Debatte”

» Thematische Netzwerke im Hochschulbereich (ein Netzwerk pro EU-Prioritat)




NA-DAAD Services
Partnerschaften und Kooperationsprojekte

Beratungsansatz

...von der Projektidee zum Antrag:

Informations- und Antragstellerseminare: Digitales Erasmus+ Forum fur Save the
Partnerschaften und Kooperationsprojekte (8.-12. November 2021) date!

Seminare und Fachtagungen fiir laufende Projekte
Telefonische sowie Online-Einzelberatung

Projektvorbereitungsreisen

Praxisbeispiele auf NA DAAD-Homepage www.eu.daad.de

Oliver Reetz/ DAAD

E-Mail-Infoforum Partnerschaften: Anmeldung per E-Mail an
capacitybuilding@daad.de bzw. unter copartner.eu@daad.de




= Aktive Umfrage ® Uberblickssession 34 an

R Frasmus+

o oad i i Wie viele horizontale Prioritidten gibt es in der Erasmus+ Programmgeneration 2021-
2027?
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= Aktive Umfrage @ Uberblickssession 35 a%

| Was wird unter der Erasmus+ Leitaktion 2 und 3 gefordert?

Enriching lives, opening minds.

Kooperationsprojekte @
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Forderung institutioneller Strukturen in Programmlandern

Beitreten uber I 17

slido.com

Mobilitat von Einzelpersonen
#ErasmusPlusForum2021 . 0%
(o}

ops0

NA DAAD | digitales Erasmus+



Themen-
raum

Session A
13:30 -
14:30

Session B
14:30 -
15:30

Raum 1: Umwelt und
Nachhaltigkeit

Re-use of modernist buildings
- Design tools for sustainable
transformations

Master in Urban Climate and
Sustainability

Innovating STE(A)M in Higher
Education with
Transdisciplinary Talent
Programs

SAGRIS - Enhancement of
Postgraduate Studies on
Sustainable Agriculture and
Future Farming Systems
Digitalisation of water
industry by innovative
graduate water education
European Union and Global
Sustainable Development
Through Law

Raum 2: Digitalisierung

INSYSTED - Integrated System
for European Digital Learning
Virtual Albanian European
Universities Exchange -
VALEU-X

A strategic reflection on
digitalisation at European
higher education institutions

European Master in
Embedded Computing
Systems

Practical Learning of Artificial
intelligence on the Edge for
industry 4.0

Online Pedagogical Resources
for European Universities

Projektmarkt: Ask the experts

Raum 3: soziale Teilhabe
(Inklusion)

R/EQUAL — Requalification of
(recently) immigrated and
refugee teachers in Europe
Educating Science Teachers
for All

Inclusive Digital Environments
to Enable High-quality
Education for Disadvantaged
and Disabled Learners —
INCLUDEME

Erasmus Mundus Joint Master
Degree in Sports Ethics and
Integrity

Knowledge alliance for social
innovation in shrinking village
CAREERS AROUND ME —
Smart technologies for
improving Career
Management Skills

Raum 4: Teilhabe am
demokratischen Leben

Digital Citizenship Education
and Foreign Language
Learning

Debating Europe

Promoting active citizenship
through civic education and
active online participation of
youth role models

Euroculture: Society, Politics
and Culture in a Global
Context

Bildung und Jugendarbeit in
und mit Europa



Weitere Highlights der Veranstaltung

Dienstag 9.12. Antragswerkstatt
eWie schreibe ich einen erfolgreichen Antrag?

eDurchblick im Funding & Tenders Portal der EU

Dienstag — Donnerstag: Infosessions fiir alle Forderlinien

Freitag 12.11.:

Prasentation der Evaluationsstudie mit anschlieBender Diskussion

(Panel-)Diskussion zu best practices und ultimativen Tipps bei der Antragstellung:
Schlussfolgerungen, Chancen und Perspektiven fiir zukiinftige Projekte und ihre Antragstellung




