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Hauptresultate aus Workshop Nr. 9

Ggf. interessante Erkenntnisse aus der
Projektprasentation

Von Seiten der Statusgruppe der Wissenschaftler*innen
besteht ein grofRes Interesse, Forschung und
Lehrtatigkeit in der kooperativen Projektarbeit zu
verkniipfen. Dieses Interesse sollte in der strategischen
Planung, die einzelnen Projekten zugrunde liegt,
beriicksichtigt werden.

Teacher Academy bzw. KA2/3 Intitiativen: kdnnen
strategischgenutzt werden, um Mobilitaten zu starken
Impact und Dissemination: Einbindung von regionalen
und lokalen Stakeholdern = third mission
Synergieeffekte (ACHTUNG!): Damoklesschwert der
Doppelférderung = Griindliche Planung und Absprache
bereits in der Antragsphase (KA2) notwendig (Beispiel
Summer School: Mobilitatsforderung KA1, Umsetzung
KA2)

Kommunikation, Kommunikation,
Kommunikation: Erasmus+ wird von vielen oft als
reines Mobilitatsprogramm verstanden. Um KA2
Formate zu bewerben und die Integration von
KA1/2/3 Aktivitaten zu fordern, ist eine gute
Abstimmung der verantwortlichen Stellen
(Forschung und Transfer, Mobilitat) notwendig.

Synergien: KA2/3 Projekte flankieren mit KA1
Mobilitaten; KA2/3 Projekte zur Starkung der
Mobilitat und Beseitigung von Mobilitatsbarrieren.

Internationalisierungsstrategie: Projekte und
MaRnahmen (z.B. aus KA1/2/3) zum Aufbau und
Starkung von Kernpartnerschaften nutzen

3 wichtigste Erkenntnisse: (main messages)

Weitere Ergebnisse aus dem Austausch der
Teilnehmenden, die nachahmenswert sind
(good practices)

Nachhaltigkeit I: Projektplanung und Konezeption
sollte integrativ gedacht werden, sodass sich einzelnen
MaRnahmen gegenseitig erganzen konnen und z.B. im
Rahmen der third mission Aktivitaten der beteiligten
Akteure genutzt werden kénnen (- siehe auch project
dissemination)

Nachhaltigkeit II: Impulse fiir KA2 Projekte missen aus
den Fachbereichen und Instituten kommen. Erzwungene
Kooperationen/Aktivitaten sind oftmals nicht nachhaltig
Strategische Verankerung/Positionierung: graduelle

Abstufung bei der integration von Projektaktivitaten (z.B.

nach strategischer Relevanz)

Hiirden: diejenigen, die im Rahmen von KA1 aktiv
sind fiir Projekte in der Leitaktion 2 begeistern

Mindset: um erfolgreiche Kooperationen
umzusetzen, muss das entsprechende Mindset bei
allen Beteiligten vorhanden sein

Beratung und Betreuung: Projektskizzenberatung
der NA nutzen, um moglichst friih ein Bild der
Starken/Schwachen einer Projektidee zu
bekommen
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e Relevanz von Vertrauen und Rollenverteilung bzw. -
verstandnis, Verantwortungsiibernahme: erfolgreiche
Kooperationsprojekte setzen sowohl gegenseitiges
Vertrauen sowie eine klare Rollenverteilung voraus

e (inner)universitdrer Austausch: Erasmus+ Koordination
(insb. KA1) und Referate fiir Forschung und Transfer, die
oftmals KA2 Projekte betreuen

Zusammenfassung der Ergebnisse (max. 5.000 Zeichen)

Der Workshop zeigte anhand verschiedener Beispiele und Arbeitsebenen, wie Erasmus+ KA1 Mobilitats- und KA2/3
Kooperationsaktivitaten sich gegenseitig erganzen und bestarken konnen, welche Synergieeffekte entstehen und
genutzt werden konnen:

Strategischer Aufbau von Netzwerken

Uber Mobilititen der Leitaktion 1 kénnen neue Kontakte und Kooperationen (Leitaktion 2/3) angebahnt werden;
die gemeinsame Ideenentwicklung wird geférdert und die Anbahnung von KA2-Projekten aufgrund eines
erarbeiteten gegenseitigen Vertrauens untersutzt. Gleichzeitig gilt, dass in einem vertrauten Umfeld wie einem
KA2 Netzwerk Mobilitatshemmnisse abgebaut werden und Individualmobilitaten (einfacher) umgesetzt werden
kdnnen.

FAZIT: gute Mobilitatserfahrungen erleichtern die Projektkooperation; gute Projekterfahrung erleichtert die
Mobilitatskooperation

Strategische Nutzung von Synergien

Die Kombination von Erasmus+ Mobilitatsaktivitaten (KA1) mit Erasmus+-Kooperationsprojekten (KA2/KA3)
bietet verschiedene Maoglichkeiten, um die strategische Internationalisierung einer Hochschule zu starken. So
konnen z.B. facherubergreifende Kernpartnerschaften etabliert werden, die Uber verschiedene
Projektkonstellationen auf diversen Ebenen funktionieren. Hilfreich: Erasmus+ Mobilitatsaktivitaten und
Kooperationsprojekte sollten in die Internationalisierungsstrategie einer Hochschule integriert werden.

Kooperation zwischen International Office und EU-Referaten

Eine enge Zusammenarbeit zwischen International Offices sowie EU-Transfer- und
Forschungsforderungsreferaten ist fur die erfolgreiche Umsetzung von Erasmus+ Projekten (KA1, KA2 und KA3)
unerlasslich. Dabei ist der gegenseitige Informationsaustausch und die strategische Planung der beteiligten
Akteure besonders wichtig, um erfolgreich zu handeln. Um z.B. Synergien aus der Mobilitats- und Projektarbeit
nutzen zu konnen, mussen die Beteiligten Akteure bereits in der Antragsphase kooperieren (Stichworter:
Doppelforderung, Budgetplanung, etc.)

Einige Erkenntnisse aus dem Workshop

Nachhaltigkeit, strategische Relevanz und Positionierung, Kommunikation sowie Vertrauen und Rollenverteilung
sind einige der im Workshop haufiger genannte Begriffe, um Synergien zwischen verschiedenen Férderformaten
erfolgreich nutzen zu kdnnen. Die Begriffe stehen in einem Spannungsfeld des Arbeitsalltags an Hochschulen, in
dem Interessen von Zentralverwaltungen und Fachbereichen moderiert werden missen, essentielle Anreizsystem
oftmals nicht tiber Nachhaltigkeit definiert sind und strategische Ziele aufgrund heterogener Interessenlagen breit
aufgestellt werden.
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