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Internationale Psychoanalytische Universität (IPU)

• Gegründet 2009, staatlich anerkannte private Universität, Stifterin Prof. Dr. Christa Rohde-Dachser

• Standort Berlin Moabit

• 2014 vom Wissenschaftsrat akkreditiert, 2020 für fünf weitere Jahre reakkreditiert

• Psychotherapeutische Hochschulambulanz anerkannt von der gesetzlichen Krankenkasse seit 2011

• Finanziert zu 94% aus Studiengebühren

• Beginn der Arbeit des International Office Juli 2012

• 797 Studierende, davon 226 internationale Studierende (28%), Stand 31.07.2024

• Promotionsrecht beantragt – Ergebnis voraussichtlich Frühjahr 2025

• 8 Studiengänge:
• BSc Psychologie Plus
• MA Psychologie – Klinische Psychologie und Psychotherapie
• MA Psychology (English track)
• MA Psychology focusing on Organisation (English)
• MA Leadership und Beratung
• MA Interdisziplinäre Psychosentherapie
• MA Kulturwissenschaften
• EMJM Social Psychology of Transformation (English)



Antrag EMJM: Basis, Motivation, Historie (1)

• Zahlreiche internationale professorale Netzwerke

• Internationales Forschungsnetzwerk STICS (Social Trauma in Changing Societies)

• Seit 10 Jahren existierende akademische Kooperation von Universitäten in Bosnien-
Herzegowina, Serbien, Bulgarien, der Türkei und Deutschland

• Verbindet Studenten und Professoren aus teilnehmenden Ländern in Form von 
gemeinsamen Publikationen, Sommerschulen, Erasmus+ KA171 Austausch und der 
Etablierung des gemeinsamen Wahlpflichtfaches „Social Trauma“, dass an allen 
beteiligten STICS Universitäten angeboten wird

• Ziel ist die Festigung transregionaler akademischer Kooperation bezüglich Themen 
wie Migration, soziales Trauma, soziale Dynamiken und psychologisches Trauma

       Basis für den Wunsch, die Netzwerke auszubauen & weiter zu 
internationalisieren



Antrag EMJM: Basis, Motivation, Historie (2)

• Motivation: 
• Schaffen eines wirklich internationalen Campus
• Lehrende sind überzeugt von der Bedeutsamkeit der Thematik
• Absicht, Synergieeffekte zwischen verschiedenen Psychologiestudiengängen 

der IPU herzustellen 
• Akademische Themenbereiche an die IPU holen, zu denen vor Ort nicht genug 

Expertise existiert, z.B Umweltpsychologie
• Bestehende internationale Netzwerke institutionalisieren und erweitern

• Historie: 
• EMDM  mit 96/100 Punkten akzeptiert, Titel TranSoPsy         
• Antrag EMJM über threshold 76/100 Punkte, Titel PIAS, zu viele andere 

Antragsteller waren besser, Antrag abgelehnt
• Antrag EMJM, erfolgreicher Antrag 85/100 Punkte, Titel SPOT 



Antrag EMJM: Basis, Motivation, Historie (3)

Herausforderungen:
• Aufstellen eines inhaltlich, geographisch und die Zielvorstellung betreffend passendes 

Konsortium 
• Bei der Partnerwahl zu beachten: 

• Alleinstellungsmerkmale pro Partner hervorheben
• Möglicherweise abspringende Partner einplanen 
• Die international/national extrem unterschiedlichen Gesetzesgrundlagen für Masterstudiengänge 

beachten 
• Motivation der Partner frühzeitig abfragen

• Partizipativ bei der Gestaltung des Curriculums sein 
• Absprachen zu Finanzen, Aufgabenverteilung und Verantwortungsbereiche
• Regelmäßige Zusammenkünfte in Präsenz an den verschiedenen Universitäten organisieren, 

klar und vorausschauend mit Partnern kommunizieren, regelmäßig Aufgaben und Deadlines 
verdeutlichen

• Hartnäckiges und zielbewusstes Motivieren der Stakeholder der eigenen Universität:
• Verwaltung und Akademia parallel und gleichzeitig ins Boot holen



EMJM Social Psychology of Transformation (SPOT) 
www.spot-psychology.eu
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EMJM SPOT
Geographische Verteilung der Partner
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EMJM SPOT: Basics

• 120 ECTS 

• Studienzeit: 2 Jahre

• Verpflichtende Mobilitäten an der IPU Berlin, ISCTE Lisbon, University of Padua 

• Verpflichtendes Praktikum für 20 ECTS, vorzugsweise in Serbien oder Bosnien-Herzegowina

• Von Studierenden selbst organisierte Sommerschule

• Beginn 1. Oktober 2025

• Semester Struktur: Herbstsemester 1.10-31.12 ; Frühlingssemester 1.02-30.06

• Inhaltliche Schwerpunkt: Sozialpsychologie mit drei Foci
• Transformative Leadership:

changing work relationships from an organisational and psychosocial perspective.
• Conflict and Cooperation: 

psychodynamic approaches to understanding and navigating the unconscious dynamics of conflict.
• Environment and Sustainability: 

social psychology theories/methods fostering socially and environmentally sustainable relationships.



SPOT Student Journey

Semester 4
01.04 - 31.09 Student‘s choice

Internship
01.02 - 31.03 Nis / Banja Luka / Sarajevo

Semester 3
01.10 - 31.12 Uni Padova

Summer School
To be defined Digital

Semester 2
01.02 - 30.06 ISCTE Lisbon

Semester 1
01.10 - 31.12 IPU Berlin



Berlin – 33 ECTS Lisbon – 24 ECTS Padua – 27 ECTS Tallinn – 9 ECTS Nis - 21 ECTS Banja Luka, Sarajevo - 15 ECTS One module * = Digital offerAll Partners 

SPOT-Curriculum



SPOT Selbstverständnis & Claim



Evaluation des ersten Antrags: Pluspunkte

• General objectives in the context of current social development and 

need for psychological knowledge are convincily presented

• Preliminary need analysis is structed and illustrates well the gaps 

that exist in each partner countries as well as partner institutions

• Sufficiently clear how the project will adress academic, societal and 

labour market needs

• Strategy to foster excellence and innovation is adequate in relation 

to parter institutions

• Strategy to increase attractiveness, integration and 

internationlisation is properly addessed and well connected to EC 

policies and prioriies

Criterion 1 - Relevance



Evaluation des ersten Antrags: Pluspunkte

• Elements of innovation reflect EC recommendations (e.g. 

transformative leadership)

• Application and selection processes, scholarship allocation and 

enrollment are adequately presented

• Measures facilitiating equal and inclusive access are plausibly 

presented

• Appropriate joint internal and external quality assurance (QA) 

are in place, positive involvement of students in the process – 

sufficient evidence of conformity with SQAJP in the EHEA

• Financial management and arrangements are consistend with 

the regulations and well presented

• Risks are adequately identified with appropriate plans to 

mitigate them

• Complementarity of the partner institutions is sufficiently address in 

different aspects of psychology

• Consortium composition is innovative (geographical and cultural 

diversity, expertise in Erasms Mundus, size etc.)

• Management structure is properly presented with specified 

governing bodies and clear responsibilities

• Decision-making, communication channels and conflict mitigation are 

adequately addressed

• Draft of Partnership Agreement represents a valid document

Criterion 2.1 - Quality Project Design and 
Implementation

Criterion 2.2 - Quality
Partnership and Cooperation Arrangements



Evaluation des ersten Antrags: Pluspunkte

• Impact at institutional level is sufficiently addressed

• Measures to ensure county balance via quotas sufficiently 

addressed

• Strategic approach to marketing measures is credibly presented 

and target groups for promotional activities are properly identified

• Dissemination in connection to student and alumni participatoin is 

properly addressed with appropriate dissemination activities

• Regarding sustainability there is some evidence for securing 

national funding and some EU-funded programmes, including 

value-added synergies with existing EU funding opportunities

Criterion 3 - Impact



Evaluation des ersten Antrags: Kritik & Optimierung

• Concrete ways the propopal fits the internationalisation and 

modernisation strategies of partner insitutions are not presented 

(not connected to part 2.2 and 3) 

• Excellence and innovation strategy does not properly address 

pedagogical or organisational aspects

• Uniqueness of the project is partially demonstrated: unclear 

methodology and only indication of few similar programmes in 

Europe (not connected to part 3) and International benchmarking 

for the program is not presented. Facts, figures and verifiable 

sources are not integrated on required level

• Target groups and stakeholders are not identified as clearly as 

expected

Criterion 1 - Relevance



Evaluation des ersten Antrags: Kritik & Optimierung

• Not clear how project partners will derive specific benefits from 

their involvement 

• Involvement of non-academic actors is to generally described 

without clearly defining their value-added impact

• Operational and organisational roles of the partners are not 

sufficiently analysed 

• It is not clear that the tasks are fairly distributed across all partners

• The roles of the partners are not sufficiently differentiated and well-

planned in respect to their competencies

Criterion 2.2 Quality
Partnership and Cooperation Arragements



Evaluation des ersten Antrags: Kritik & Optimierung

• Impact at the system level is presented without proper indicators or 

suitable baseline (not connected to part 1) 

• Qualitative and quantitative measures of the impact of promotional 

activities are not adequately specified

• No sufficient indicators for dissemination activities are integrated

• No quantifiable and qualitative metrics to measure the project 

impact

• No well-defined dissemination tools-events-resources are 

presented to reach out to target audiences and stakeholders

• Target groups for dissemination activities are not adequately 

identified 

Criterion 3 Impact



SPOT Antragstellung: Lessons learned

• Sehr deutliche und übersichtliche Gliederung pro Kapitel erstellen: gute Mischung aus 
beschreibendem Text und Übersichtstabellen anbieten

• In allen Kapiteln auf andere Kapitel verweisen (z.B. siehe ausführlicher in Kap. 2.2.)
• Kapitel 1 „Relevance“ und 3 „Impact“ stark aufeinander beziehen

• Den Mehrwert für die EU an mehreren Stellen sehr deutlich darstellen, möglichst aktuelle Zitate aus 
beispielsweise Policy Papers des Internationalen Hochschulbereiches und der EU einfügen

• So konkret wie möglich über den Beitrag, Benefit, die Voraussetzungen und Ziele der Partnerunis und 
der nicht-akademischen Partner schreiben, statt allgemein über „das Konsortium“; insbesondere zu 
deren Unique Selling Points, Aufgaben für den Joint Master und ihre Verantwortung

• Eine gut gegliederte Bedarfsanalyse für das General Objective und die Specific Objectives für den 
akademischen und nicht-akademischen Bereich erstellen

• Partizipation von Studierenden und nicht-akademischer Partner bereits im Vorfeld der Antragstellung 
ermöglichen

• Für alle Punkte: Indikatoren, Indikatoren, Indikatoren konkret messbar darstellen

                                                                            … und niemals aufgeben!!!
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Thank you for your attention

Carmen Scher, IPU Berlin 

carmen.scher@ipu-berlin.de
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