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To get started...

OWI

Wer von Ihnen arbeitet jede Woche mit dem Erasmus+ Programm?

Wer von Ihnen arbeitet jede Woche mit Horizon Europe oder MSCA?

Wer von Ihnen ist NICHT im International Office tatig?

An wessen Einrichtung funktioniert die Verzahnung zwischen
Bildungsforderung und Forschungsférderung gut?



Zur Reflexion wahrend des Vortrags

Welche Herausforderungen sehen Sie bei der Forderung von Doktorand:innen im
Erasmus+ Kontext?

Gibt es Beispiele aus lhrer Universitat, wo Erasmus+ Mobilitat zur Vorbereitung
oder Erganzung einer MSCA-FGrderung beigetragen hat?
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MSCA is a RESEARCH AND
TRAINING programme
based on SCIENTIFIC
EXCELLENCE

Dieses Bild wurde mit Hilfe von Kl erstellt.



Horizon Europe - Rahmenprogramm fir Forschung und Innovation (2021-2027)
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Horizon Europe - Teilnehmende Lander

® FOrderung aus Horizon Europe

= EU-Mitgliedstaaten (Member States, MS)

= Assoziierte Staaten (Associated Countries, AC): Albanien, Georgien, Island, Israel, Moldawien, Montenegro, Serbien,
Turkei, Nord Mazedonien, Norwegen, Armenien, Bosnien und Herzegowina, Kosovo, Ukraine, Vereinigtes Kdnigreich,

Tunesien, Far6er Inseln, Kanada, Neuseeland und Stidkorea (alle drei nur Saule 2)
= Drittstaaten (Third Countries, TC): ausgewahlte Staaten aus Afrika, Asien und Lateinamerika

= Teilnahme ohne FOorderung aus Horizon Europe: weitere Drittstaaten, z.B. Japan, USA, China, Brasilien u.a.

= Sonderregelung mit der Schweiz:

= Schweizer Einrichtungen konnen an Horizon Europe Calls in der Rolle des Beneficiary teilnehmen. Die FGérderung
kommt von der EU. Im November 2025 soll das Assoziierungsabkommen unterzeichnet werden.
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MSCA

Wi

/@\ Pillar |
i\ji?(//? Excellent Science
European Research Council (ERC)

Marie Sktodowska-Curie
Actions (MSCA)

Research Infrastructures

Doctoral Networks
Postdoctoral Fellowships
Staff Exchanges

Co-funding of regional, national
and international programmes
(COFUND)

MSCA and Citizens



Bild: Photo by Kevin Malik, pexels.com

MSCA - Definitionen und
Ubergeordnete Ziele




MSCA - Ziele

= Starkung des Europaischen Forschungsraums (ERA)

= Forschende in Europa halten und nach Europa holen

= Steigerung von Mobilitat durch Austausch von Personal, Wissen und Technologie
“ International
“ Interdisziplinar »31 dimension

" |Intersektoral

= FOrderung der wissenschaftlichen Karriere
= Schlusselkompetenzen fur Wissenschaft und Wirtschaft

= Faire und attraktive Arbeitsbedingungen

OWI



Definition Sectors

Academic Sector Non-academic sector
Offentliche oder private Hochschulen Alle Einrichtungen, die nicht zum akademischen Sektor
zahlen

Offentliche oder private nicht-kommerzielle
Forschungseinrichtungen

International European Interest Organisations (IERO)

OWI



Beneficiaries vs. Assoclated Partners

Beneficiaries

Verantwortung fur die Durchflihrung des
vorgeschlagenen Programms

Tragen direkt zum Ausbildungsprogramm bei
Kénnen auch Entsendungen anbieten

Unterzeichnung der Finanzhilfevereinbarung

OWI

Associated Partners

Stellen keine Forschenden ein

Bieten Trainings- und Entsendungsmaoglichkeiten
Stellen Kosten den Beneficiaries in Rechnung

Keine Unterzeichnung der Finanzhilfevereinbarung



MSCA - Mobilitatsregel

Fellow hat < 12 Monate der letzten 3 Jahre im potenziellen Gastland gelebt oder gearbeitet

o I

Nicht
antragsberechtigt
fur ein Fellowship
In Deutschland

Forschende*r aus Frankreich
hat in den letzten 4 Jahren in
Deutschland gelebt

Antragsberechtigt fur
ein Fellowship in
Frankreich und

‘ ' anderen Landern

Wi



Hilfreiche Dokumente

Guidelines on Supervision Lsl e ]

Empfehlungen auf ,best-effort basis”, um eine =]
verbesserte Betreuung/Supervision von
Wissenschaftler*innen zu gewahrleisten

. i THE EUROPEAN
ResearchComp: The European Competence o . 1 B i CE ERAMEWORK

Framework for Researchers T e FOR RESEARCHERS

Informationen zu Bewertung und Entwicklung von
Kenntnissen und Fahigkeiten im
WlSSEﬂSChaftSberelCh Marie Sktodowska-Curie Actions

Supervision Guidelines

Guidelines on Communication,
Dissemination & Exploitation

Uberblick und Tools der Europaischen Kommission
Template CDEP

MSCA Radiance (friher MSCA Net) Dokumente
Handreichungen zur Antragstellung

Policy Briefs (Open Science, Missions, Gender)

Wi



https://www.kowi.de/en/kowi/Horizon-Europe/Excellent-Science/MSCA-Postdoctoral-Fellowships/msca-postdoctoral-fellowships.aspx
https://marie-sklodowska-curie-actions.ec.europa.eu/about-msca/msca-guidelines-on-supervision
https://marie-sklodowska-curie-actions.ec.europa.eu/about-msca/msca-guidelines-on-supervision
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/jobs-research/researchcomp-european-competence-framework-researchers_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/jobs-research/researchcomp-european-competence-framework-researchers_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/jobs-research/researchcomp-european-competence-framework-researchers_en
https://op.europa.eu/de/publication-detail/-/publication/58ad3394-0a63-11ee-b12e-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/de/publication-detail/-/publication/58ad3394-0a63-11ee-b12e-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/de/publication-detail/-/publication/58ad3394-0a63-11ee-b12e-01aa75ed71a1
https://circabc.europa.eu/ui/group/9a4230a6-2769-4067-b136-3e238ae65fa6/library/9d5337f8-9f93-45c9-85b8-f45f81ba4e23/details
https://msca-net.eu/news-events/
https://msca-net.eu/news-events/
https://msca-net.eu/news-events/
https://msca-net.eu/news-events/
https://msca-net.eu/2023/04/05/the-first-three-policy-briefs-are-ready/
https://msca-net.eu/2023/04/05/the-first-three-policy-briefs-are-ready/

Bild: Photo by fauxels, pexels.com

MSCA - Doctoral Networks (DN)



Doctoral Networks - Strukturierte Doktorandenforderung

Was Ausbildung von Nachwuchsforschenden -> transnationales Ausbildungsnetzwerk in Europa
gemeinsames innovatives Forschungsprojekt (inkl. Vordefinierte Doktorandenprojekte)

FOorderung von Internationalisierung und Zusammenarbeit sowie des Wissenstransfers
zwischen Einrichtungen, Sektoren und Disziplinen (lokal und innerhalb des Netzwerkes)

Wie Vermittlung von forschungsnahen und libertragbaren Kompetenzen (,transferable
competences”)

Einbindung des nicht-akademischen Sektors
Wer Mind. drei Einrichtungen aus drei verschiedenen MS/AC, mind. eine Einrichtung aus einem MS

Max. 540 Personenmonate forderfahig, wobei jeder ,Beneficiary” mind. eine/n
Doktoranden*in anstellen muss

OWI



Doctoral Networks (DN)

Doctoral Networks

DN ID JD
Doctoral Networks Industrial Doctorates Joint Doctorates
Dauer max. 48 Monate Dauer max. 60 Monate
3 Einrichtunaen 3 Einrichtungen 3 Einrichtungen
3 verschiedenegll\/IS/AC 3 verschiedene MS/AC 1 verschiedene MS/AC
2 verschiedene sectors 2 Einrichtungen (Joint PhD)

Zusatzliche Einrichtungen konnen sich als Partner beteiligen

Doctoral Candidates (DC) 3-36 Monate finanziert DC 3-48 Monate finanziert
540 540 540
Personenmonate Personenmonate Personenmonate



Doctoral Networks - Consortium

Beneficiaries Associated Partners
Direkte FOrderung Keine direkte FOrderung
Einstellung von Fellows Keine Einstellung von Fellows (Teilnahme am Training

und den hosting secondments)

Als Koordinator: Verteilung der Mittel Stellen ihre Kosten den Konsortialpartnern in
Rechnung

,40% Regel”: Ein Land darf nicht mehr als 40% des Leistungen im Antrag zu nennen (z.B. Trainingskurs,
gesamten Budgets erhalten Entsendung)

OWI



Entsendungen - Grundsatzliches

= Entsendungen von PhDs zu anderen Einrichtungen oder Partnerorganisationen
= Sollten zum Projekt passen und gut ausgesucht sein

= Mdgliche Ziele:
= Erlernen neuer Techniken
= Praktikum bei einem Industriepartner
= Durchfihrung einer Studie
= Versuche
= Datenerhebung

= sind bis zu 1/3 der tatsachlich fur die Durchfuhrung der Forschungsausbildungsmal3inahmen im Rahmen der Aktion
aufgewendeten Monate forderfahig. Fur ID und JD bis zu Y%

Die geplanten Entsendungen sollten im Antrag
beschrieben werden

OWI



Doctoral Networks - Trainingsprogramm

KOWI

Training through
Research
(Individuelle
Doktoranden-
Projekte)

Entsendungen zu
Partnern

Local Training
(Wissenschaftliches
Training und
Softskills)

Netzwerkweites
Training



Doctoral Networks — Management

= Struktur

= Klar definiertes Supervisory Board aus Beneficiaries und assoziierten Partnern
= JD bendétigt eine Joint Governance Struktur

= Aufgaben
= Definition der Profile der einzustellenden Forschenden
= Uberwachung einer guten Balance von wissenschaftlichem Training und der Vermittlung von transferable skills

= Sonstige mogliche Elemente eines DN-Managements
= steering committee
" recruitment board
* |IPR board
= training board

OWI



MSCA DN Pauschalen

Angaben in
2R o Institutional unit cost
100% Research unit cost (Person/Monat)
- (Person/Monat)
FOrderung,
brutto
Living Mobility Family Long-term  Special- Research, Manage-
allowance* allowance allowance** leave needs training and ment &
allowance allowance networking Overhead
costs
Doctoral — 514 710 660 4.720 bepending -, g, 1,200
Networks on request

* Anwendung des Landerkorrekturfaktors ftr die Living allowance: fur Deutschland 101,2%
** Falls zutreffend, auch nach Projektstart beantragbar

Wi
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Staff Exchanges (SE) - Grundlagen

= Was
= (Gemeinsames Forschungsprojekt
= Wissenstransfer und Wissensvalorisierung
= Langfristige strategische Forschungspartnerschaften
= Erweiterung der Karrieremdglichkeiten

Internationaler, intersektoraler und
sl Interdisziplinarer Personalaustausch im

\/ D Rahmen eines Forschungsnetzwerks

Wi



Staff Exchanges - Prinzipien

= Ziel

= FoOrderung internationaler und / oder intersektoraler Mobilitat
= Basis

= Gemeinsames Forschungs- und Innovationsvorhaben

= Voraussetzungen fur eine Entsendung (keine Einstellung)
= Personal

= Doktorand*innen und Experienced Researchers
= Administratives oder technisches Personal

= Entsendung von Personal mit Reintegration
= Keine Entsendungen zwischen Drittstaaten und innerhalb eines Landes

OWI



Staff Exchanges - Prinzipien

= Was wird gefordert?

= Personalaustausch zwischen akademischem und nicht-akademischem Sektor und/oder Einrichtungen aus
unterschiedlichen MS, AC oder TC im Rahmen eines gemeinsamen Forschungs- und Innovationsvorhabens

= Wie sieht der Ablauf eines SE Projekts aus?

= Implementierung durch wechselseitige Entsendungen von Personal innerhalb des Netzwerkes
= Entsendungsdauer: 1-12 Monate
= Keine Entsendungen zwischen Drittstaaten und innerhalb eines Landes

= Max. 360 Personenmonate pro Projekt
= Projektdauer: max. 4 Jahre

OWI



Staff Exchanges - Rahmenbedingungen

= Konsortien
= Mind. drei Einrichtungen aus drei verschiedenen Landern (MS /7 AC / TC)
= Mind. zwei Einrichtungen aus zwei verschiedenen MS / AC
= Wenn alle Teilnehmende aus einem Sektor stammen, muss mind. eine Einrichtung in einem TC angesiedelt sein

" Entsendungen

= Entsendungen zwischen MS / AC vorrangig intersektoral, im selben Sektor nur wenn interdisziplinar und begrenzt auf
1/3 der Projektlaufzeit (max. 48 Monate)

= Entsendungsdauer: 1-12 Monate pro Person, insgesamt 360 Personenmonate
= Keine Entsendungen zwischen Drittstaaten und innerhalb eines Landes

= Obligatorische Ruckkehrphase

" In Vollzeit!

= Personal:

= Doktorand*innen und erfahrene Forscher*innen, Personal aus Verwaltung, Management und Technik (mindestens seit
1 Monat an der Einrichtung im F&I-Bereich tatig ist)

OWI



Staff Exchanges - Personal

= Einbindung in Forschungsaktivitaten mind. 1 Monat (Vollzeit) vor Entsendung

= Mitarbeiter*innen im Bereich Forschung & Innovation
= Doktorand*innen
= Postdoktorand*innen
= Administratives und Management Personal
= Technisches Personal

= Vollzeitanstellung an der Einrichtung wahrend der Entsendung
* Entsendete mussen Projektaktivitaten direkt unterstitzen
= Reintegration in entsendete Einrichtung (Wissenstransfer)

= For die Entsendungen gilt die Mobilitatsregel nicht

OWI



Staff Exchanges - Uberblick

Academic organisation

in MS/AC (1)
"SENDING"
{secunding Non-academic organisation
in MS/AC (2)

staff members
from organisation)

Organisation
in TC

"HOSTING"
(Receiving seconded staff members)

Academic organisation Non-academic organisation Organisation
in M5/AC (1) in MS/AC (2) in TC

N

This symbol refers to same sector secondments up to 1/3 of the tetal implemented secondments funded
by the EU as long as they are demonstrated to be interdisciplinary.

Source: European Commission



Staff Exchanges - Forderfahige & nicht-forderfahige Entsendungen

MS/AC akademisch MS/AC nicht- TC akademisch TC nicht-
akademisch akademisch

o

MS/AC nicht Md&glich, wenn

akademisch interdisziplinar @ @
TC nicht- X X

akademisch

o

Entsendungen aus einem Drittstaat in einen MS /AC sind forderfahig, wenn der Drittstaat in Annex A des
Arbeitsprogrammes aufgelistet ist

Wi



MSCA SE Pauschalen

In EUR;
FOrderung
In brutto
100%

Staff
Exchanges

Wi

Research unit cost (Person/Monat)

Top-Up Allowance

2.710

Long-term
leave
allowance

Special-
needs
allowance

Depending
on request

Institutional unit cost
(Person/Monat)

Research, Manage-
trainingand ment &
networking Overhead
COsSts

1.300 1.000



Staff Exchanges - Drittstaaten

Liste der teilnehmenden Lander an Horizon Europe

Lander mit niedrigem und mittlerem Einkommen: férderfahig, aber nur tiber die Beneficiaries
Andere Drittlander: nicht férderfahig

Nationale Kofinanzierungsaufrufe:

Wi


https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/list-3rd-country-participation_horizon-euratom_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/list-3rd-country-participation_horizon-euratom_en.pdf
https://confap.org.br/
https://www.csir.res.in/csir-labs
https://www.jsps.go.jp/english/e-bilat/index.html

MSCA - Co-funding of Regional, National
and International Programmes (COFUND)

Wi



COFUND - Prinzipien

Was

= Kofinanzierung von neuen oder bereits laufenden Doktorandenprogrammen oder Postdoc-Programmen

= incoming und/oder outgoing mobility

" Programme nach den MSCA Prinzipien:

Wer

Bottom-up Forschung

Mobilitatsregel

Arbeitsvertrage (Vollzeit)

Training und Karriereentwicklung (auch aus dem nicht-akademischen Bereich)

Sollten in Einklang mit der Europaischen Charta ftir Forschende und den EU Prinzipien fur Innovative Doctoral Training stehen

= Ein*e Antragsteller*in: Forschungseinrichtung oder Forschungsforderer in MS/AC + ggf. Netzwerk an Partnern (auch im
nicht-akademischen Sektor und/oder in Drittstaaten)

Implementing partners (stellen Fellows ein, Budgettransfer vom Beneficiary, letter of commitment im Antrag notig)
Associated partners (andere Rolle im Trainingsprogramm, letter of commitment nur wenn finanzieller Beitrag)



COFUND - Erfolgsfaktoren

= Detaillierte Erlauterung der Auswahl- und Einstellungsprozesse notwendig
= Entscheidungsfindung: transparent & fair

Gleichstellungspolitik
= Ranking Liste
= Einspruchsverfahren

= Beteiligung von internationalen Expert*innen am Auswahlprozess
= So offen wie maglich (Fellows jeder nationalen Herkunft, Themengebiete)

= Alleinstellungsmerkmal des Programms und entsprechender Bedarf

OWI



COFUND - Antragstipps

= lhr Antrag sollte folgende Fragen beantworten:
= Wie viele Fellows werden eingestellt? Outgoing/ incoming mobility?
= Wie wird die Gleichstellungspolitik behandelt, besonders wahrend des Einstellungsprozesses?
= |Ist ein Einspruchsverfahren beabsichtigt?
= Wie werden Interessenskonflikte behandelt?
= Wie wird der Projektstart kommuniziert?
= Wie werden die Fellows miteinander vernetzt?
= Wie wird mit ethischen Fragen umgegangen?

OWI



COFUND - Finanzierung

= Was wird gefordert?
= Monatliche ,COFUND Allowance” - stellt gleichzeitig das Mindestgehalt des Fellows dar

= Berechnung nach Personenmonaten fir eine Laufzeit von max. 5 Jahren und mehrere Kohorten (Rekrutierungen) von
Fellows

= Max. Fordersumme pro Institution und Ausschreibungsjahr (Uber alle Antrage der Einrichtung): 10 Mio. Euro

OWI



MSCA COFUND - Finanzierung

Was wird gefordert?
Anteilige Finanzierung des Gehalts der Fellows

Berechnung nach Personenmonaten fur eine Laufzeit von max. 5 Jahren und mehrere Kohorten (Rekrutierungen) von
Fellows

Max. Fordersumme pro Institution und Ausschreibungsjahr: 10 Mio. Euro

Contributions for recruited researchers and institutional contributions (Person/Monat)

COFUND allowance Long-term leave allowance Special needs allowance

Doctoral Programme EUR 3.300 EUR 3.300* Abhéangig von beantragter
Pauschale

Postdoctoral Programme ~ EUR 4.700 EUR 4.700* Abhangig von beantragter
Pauschale

a *Beantragung auf Bedarf (3300 /7 4700 x % covered by the beneficiary)



MSCA Choose Europe for Science 2025

Pilot im Arbeitsprogramm 2023-2025:

= Mono-beneficiary action to co-fund programmes in which academic or non-academic organisations recruit and
train Postdoctoral researchers with a vision to employment beyond the project period

Call Detalls:
= Offnung: 1. Oktober 2025; Deadline: 3. Dezember 2025
= Budget: 22.50 Mio. € (max 3.5 Mio. € pro Beneficiary pro Call)

Work in Progress: Guide for Applicants wird derzeit geschrieben

= Zuklnftige Entwicklung in Diskussion:
=  Wird als zusatzliche neue MalRnahme etabliert mit hdherem Budget
= Ab 2026 einziger COFUND-Call fur Postdocs, Standard-COFUND dann nur noch ftr PhDs

= Elemente hieraus in existierende Mal3hahmen integrieren?

OWI Seite 39



Aufbau und Umsetzung

= Struktur

= 1. Phase 24-36 Monate: Allowance zur Deckung beliebiger Kostenkategorien (entspricht der
Mindest-Bruttomonatsvergutung fur eingestellte Forschende in Hohe von 6.700 EUR)

= 2. Phase 24 Monate: werden vollstandig vom Beneficiary finanziert (Vergutungssatze auf
einem national oder regional wettbewerbsfahigen Niveau)

=  Partner

= Beneficiary: Einzelne juristische Person, in einem EU-Mitgliedstaat oder einem mit Horizon
Europe assoziierten Land; stellt die ausgewahlten Forschenden ein

= Keine Implementing partners

= Associated partners: kdnnen sich uUberall befinden und aus jedem Sektor stammen
-> durfen jedoch keine Forschenden einstellen und keine Mittel vom Begunstigten erhalten

= Co-funding
= institutionelle, regionale, nationale oder europaische Ressourcen

= Keine Doppelfinanzierung

OWI Seite 40



HAW in MSCA-Projekten?

Laut interner Statistik (kein Anspruch auf Vollstandigkeit!)
8 koordinierte MSCA-Projekte

Ca. 70. Beteiligungen als Partner

—> die ublicherweise gute Vernetzung von HAW mit regionalen Einrichtungen im sog. nicht-
akademischen Sektor ist eine gute Voraussetzung fur die Beteiligung!

OWI



Zur Reflexion (1)

Welche Herausforderungen sehen Sie bei der Forderung von Doktorand:innen im
Erasmus+ Kontext?

Gibt es Beispiele aus Ihrer Universitat, wo Erasmus+ Mobilitat zur Vorbereitung
oder Erganzung einer MSCA-FOrderung beigetragen hat?

Welche Synergien zwischen Erasmus+ und MSCA sehen Sie, die bisher vielleicht
noch nicht systematisch genutzt werden?

OWI



Outgoing-Studierendenmobilitat von Doktorand*innen (KA103/131, nach Calls)

Anzahl Studien- & Praktika-Aufenthalte

250
209 211
200 196
150
119 120
107 116 109

100

" 48 53

III 30 36
: B B

Call 2017 Call 2018 Call 2019* Call 2020* Call 2021* Call 2022

!(OWi ® Studium (SMS) B Praktikum (SMP)



Outgoing-Mobilitaten nach Level-of-Education (KA131/Call 2022)

40.000

35.000

30.000

25.000

20.000
15.000

10.000

5.000 I

SMS SMP STA STT

Keine Angabe B Short-cycle tertiary education ™ Bachelor’s or equivalent level

B Master’s or equivalent level M Doctoral or equivalent level Not elsewhere classified

KOWI



Zur Reflexion (2)

" Welche strategischen Uberlegungen sind in der Einrichtung vorhanden?

= Was wirden Sie sich fur einer besseren Verzahnung zwischen Erasmus+ und MSCA
wunschen?

= Welche Informationen oder Formate waren hilfreich, um diese Synergien gezielter
zu fordern?

OWI



Zum Abschluss

Wenn ich morgen anfangen will MSCA und Erasmus+ gemeinsam zu
denken, was ist der erste Schritt?

OWI



Zur welteren Lektilre

KOWI

Synergies between the Marie
Sktodowska-Curie Actions and
Erasmus+ in the area of higher

education

* Ubersicht (Stand 2022) zu
maoglichen Synergien
zwischen Erasmus+ und
MSCA mit Beispielen

Seite 47


https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/1f4e362a-824b-11ec-8c40-01aa75ed71a1/language-en

]
Sarah Henkel
KOWI Beraterin MSCA & EU Projektmanagement

B Kooperationsstelle EU der Sarah.henkel@kowi.de
Wissenschaftsorganisationen Tel +49-(0)228-95997-21

Byron Schirbock

Berater MSCA, ERC & EU-Strategiegesprache

Website | Social Media | Podcast | Corporate Video: _ _
www.kowi.de Byron.schirbock@kowi.de

Tel +49-(0)228-95997-27



mailto:Byron.schirbock@kowi.de
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