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2

• Herzlichen Glückwunsch zur Auswahl 
Ihres Projekts!

• Sie haben sich unter 124 
Mitbewerber/innen mit einer hohen 
Qualität Ihres Antrags durchgesetzt

• Die NA DAAD wird Sie in den 
kommenden 2-3 Jahren mit Rat und Tat 
begleiten

• Wie und wo sind Sie mit Ihrem Projekt 
im Gesamtkontext von Erasmus+ 
verortet?

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships
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Erasmus+

• Erasmus+ ist das größte Bildungs- und 
Mobilitätsprogramm der Europäischen Union

• Seit der Gründung 1987 haben mehr als 16 Mio. 
meist junge Menschen mit Erasmus Europa und 
die Welt erkundet, davon sind eine Mio. 
Angehörige deutscher Hochschulen

• Europa und die Welt werden durch Erasmus+ 
erlebbar und der europäische Zusammenhalt
gestärkt

• Im Hochschulbereich steht Erasmus+ als 
Synonym für internationalen Austausch und 
hat sich zu einem Toolkit für die strategische 
Internationalisierung entwickelt

©NA DAAD



Erasmus+
Politischer Kontext
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Relevante Strategien auf europäischer Ebene

Rahmen:

• European Education Area: Mitteilung über den 
europäischen Bildungsraum

• Digital Education Action Plan:  Digital Education 
Action Plan (2021-2027) | European Education 
Area (europa.eu)

• European Skills Agenda 

• Strategic Framework for Education and  
Training 2030

HS-Sektor:

• European Strategy for Universities, 2022

• Europe on the Move - Council Recommendation 
on the future of learning mobility   → 23 % der 
HS AbsolventInnen sollen bis 2030 
Auslandserfahrung gemacht haben

• Higher Education Package

• The blueprint for a European degree
• The path towards a European quality assurance 

and recognition system
• attractive and sustainable careers in

•               higher education

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships

https://ec.europa.eu/education/resources-and-tools/document-library/eea-communication-sept2020_de
https://ec.europa.eu/education/resources-and-tools/document-library/eea-communication-sept2020_de
https://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-education/action-plan
https://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-education/action-plan
https://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-education/action-plan
https://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-education/action-plan
https://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-education/action-plan
https://education.ec.europa.eu/sites/default/files/2022-01/communication-european-strategy-for-universities-graphic-version.pdf
https://education.ec.europa.eu/sites/default/files/2022-01/communication-european-strategy-for-universities-graphic-version.pdf
https://education.ec.europa.eu/sites/default/files/2022-01/communication-european-strategy-for-universities-graphic-version.pdf
https://education.ec.europa.eu/sites/default/files/2022-01/communication-european-strategy-for-universities-graphic-version.pdf
https://education.ec.europa.eu/sites/default/files/2022-01/communication-european-strategy-for-universities-graphic-version.pdf
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2024/05/13/greater-opportunities-to-learn-and-study-abroad-council-adopts-recommendation/#:~:text=The%20recommendation%2C%20entitled%20%27Europe%20on,people%20who%20typically%20have%20fewer
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2024/05/13/greater-opportunities-to-learn-and-study-abroad-council-adopts-recommendation/#:~:text=The%20recommendation%2C%20entitled%20%27Europe%20on,people%20who%20typically%20have%20fewer
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2024/05/13/greater-opportunities-to-learn-and-study-abroad-council-adopts-recommendation/#:~:text=The%20recommendation%2C%20entitled%20%27Europe%20on,people%20who%20typically%20have%20fewer
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2024/05/13/greater-opportunities-to-learn-and-study-abroad-council-adopts-recommendation/#:~:text=The%20recommendation%2C%20entitled%20%27Europe%20on,people%20who%20typically%20have%20fewer
https://education.ec.europa.eu/news/commission-presents-a-blueprint-for-a-european-degree
https://education.ec.europa.eu/news/commission-presents-a-blueprint-for-a-european-degree


Stärkung der europäischen Dimension in 
Hochschulbildung und Forschung

Unterstützung der Hochschulen als 
richtungweisende Wahrzeichen unserer 

europäischen Lebensweise

Aufwertung der Hochschulen als wichtige 
Akteure beim grünen und digitalen Wandel

Stärkung der Hochschulen als treibende Kraft 
für die weltweite Führungsrolle der EU

communication-european-strategy-for-universities-graphic-version.pdf (europa.eu)

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships

Ziele der Europäischen Hochschulstrategie

© EU-Kommission

https://education.ec.europa.eu/sites/default/files/2022-01/communication-european-strategy-for-universities-graphic-version.pdf
https://education.ec.europa.eu/sites/default/files/2022-01/communication-european-strategy-for-universities-graphic-version.pdf
https://education.ec.europa.eu/sites/default/files/2022-01/communication-european-strategy-for-universities-graphic-version.pdf
https://education.ec.europa.eu/sites/default/files/2022-01/communication-european-strategy-for-universities-graphic-version.pdf
https://education.ec.europa.eu/sites/default/files/2022-01/communication-european-strategy-for-universities-graphic-version.pdf
https://education.ec.europa.eu/sites/default/files/2022-01/communication-european-strategy-for-universities-graphic-version.pdf
https://education.ec.europa.eu/sites/default/files/2022-01/communication-european-strategy-for-universities-graphic-version.pdf
https://education.ec.europa.eu/sites/default/files/2022-01/communication-european-strategy-for-universities-graphic-version.pdf
https://education.ec.europa.eu/sites/default/files/2022-01/communication-european-strategy-for-universities-graphic-version.pdf
https://education.ec.europa.eu/sites/default/files/2022-01/communication-european-strategy-for-universities-graphic-version.pdf
https://education.ec.europa.eu/sites/default/files/2022-01/communication-european-strategy-for-universities-graphic-version.pdf
https://education.ec.europa.eu/sites/default/files/2022-01/communication-european-strategy-for-universities-graphic-version.pdf
https://education.ec.europa.eu/sites/default/files/2022-01/communication-european-strategy-for-universities-graphic-version.pdf
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Transversale Prioritäten

Inklusion und Vielfalt

Teilhabe am demokratischen 
Leben

Digitaler Wandel

Umwelt und Bekämpfung des 
Klimawandels

eu.daad.de/globale-teaser/de/88983-handout-zu-den-horizontalen-
prioritaeten-in-erasmus/

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships

Erasmus+ Politischer Kontext

©SALTO

https://eu.daad.de/programme-und-hochschulpolitik/erasmus-ab-2021/de/
https://eu.daad.de/programme-und-hochschulpolitik/erasmus-ab-2021/erasmusplus-soziale-teilhabe/de/
https://eu.daad.de/programme-und-hochschulpolitik/erasmus-ab-2021/erasmusplus-demokratische-teilhabe/de/
https://eu.daad.de/programme-und-hochschulpolitik/erasmus-ab-2021/erasmusplus-demokratische-teilhabe/de/
https://eu.daad.de/programme-und-hochschulpolitik/erasmus-ab-2021/erasmusplus-demokratische-teilhabe/de/
https://eu.daad.de/programme-und-hochschulpolitik/erasmus-ab-2021/erasmusplus-demokratische-teilhabe/de/
https://eu.daad.de/programme-und-hochschulpolitik/erasmus-ab-2021/erasmusplus-digital/de/
https://eu.daad.de/programme-und-hochschulpolitik/erasmus-ab-2021/erasmusplus-green/de/
https://eu.daad.de/programme-und-hochschulpolitik/erasmus-ab-2021/erasmusplus-green/de/
https://eu.daad.de/globale-teaser/de/88983-handout-zu-den-horizontalen-prioritaeten-in-erasmus/
https://eu.daad.de/globale-teaser/de/88983-handout-zu-den-horizontalen-prioritaeten-in-erasmus/
https://eu.daad.de/globale-teaser/de/88983-handout-zu-den-horizontalen-prioritaeten-in-erasmus/
https://eu.daad.de/globale-teaser/de/88983-handout-zu-den-horizontalen-prioritaeten-in-erasmus/
https://eu.daad.de/globale-teaser/de/88983-handout-zu-den-horizontalen-prioritaeten-in-erasmus/
https://eu.daad.de/globale-teaser/de/88983-handout-zu-den-horizontalen-prioritaeten-in-erasmus/
https://eu.daad.de/globale-teaser/de/88983-handout-zu-den-horizontalen-prioritaeten-in-erasmus/
https://eu.daad.de/globale-teaser/de/88983-handout-zu-den-horizontalen-prioritaeten-in-erasmus/
https://eu.daad.de/globale-teaser/de/88983-handout-zu-den-horizontalen-prioritaeten-in-erasmus/
https://eu.daad.de/globale-teaser/de/88983-handout-zu-den-horizontalen-prioritaeten-in-erasmus/
https://eu.daad.de/globale-teaser/de/88983-handout-zu-den-horizontalen-prioritaeten-in-erasmus/
https://eu.daad.de/globale-teaser/de/88983-handout-zu-den-horizontalen-prioritaeten-in-erasmus/
https://eu.daad.de/globale-teaser/de/88983-handout-zu-den-horizontalen-prioritaeten-in-erasmus/
https://eu.daad.de/globale-teaser/de/88983-handout-zu-den-horizontalen-prioritaeten-in-erasmus/
https://eu.daad.de/globale-teaser/de/88983-handout-zu-den-horizontalen-prioritaeten-in-erasmus/
https://eu.daad.de/globale-teaser/de/88983-handout-zu-den-horizontalen-prioritaeten-in-erasmus/
https://eu.daad.de/globale-teaser/de/88983-handout-zu-den-horizontalen-prioritaeten-in-erasmus/
https://eu.daad.de/globale-teaser/de/88983-handout-zu-den-horizontalen-prioritaeten-in-erasmus/


Erasmus+ Struktur - Leitaktionen 
Die wichtigsten Erasmus+ Förderinstrumente für die EU-Hochschulzusammenarbeit sind durch 3 Leitaktionen dargestellt:
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Akkreditierung von Hochschulen (ECHE)

transversal: Jean Monnet-Aktivitäten

Leitaktion 1
Mobiltät von Einzelpersonen

Leitaktion 2
Partnerschaften und Kooperationsprojekte

Leitaktion 3
Politikunterstützung

Mobilität mit
Programmländern (KA131)

Mobilität mit
Partnerländern (KA171)

Mobilität mit
Mobilitätskonsortien (KA130)

Cooperation Partnerships (KA220)

Allianzen für Innovation

Kapazitätsaufbauprojekte

Europäische Hochschulen

Europäische Experimentelle Maßnahmen

Zukunftsorientierte Projekte

Projekte Sozialer Inklusion

Besondere Projektaufrufe

Erasmus Mundus Joint Master Degrees/ 
Design Measures

dezentral: DAAD

zentral: EACEA

Teacher Academies

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships
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Zuständigkeiten 
in der NA DAAD
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Erasmus+ Leitaktionen

©NA DAAD



Partnerships for 
Cooperation

Partnerships for 
Innovation

Partnerships for 
Excellence

Erasmus 

Mundus

European

Universities

Cooperation
Partnerships

Forward 

Looking

Projects

Alliances for 

Innovation

Long-term Strategy

A
m
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Teacher 

Academies

Capacity

building 

projects

Mobility
KA131/
KA171 

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships

Förderlinien in der aktuellen Programmgeneration  (2021-2027)

©NA DAAD



Erasmus+ Cooperation Partnerships - Kontakt

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships

Inhalt und Koordination Finanz- und Projektmanagement

Beate Körner           koerner@daad.de
Leiterin Referat EU03

Britta Schmidt        bschmidt@daad.de
Teamleiterin

Eliza Friederichs    friederichs@daad.de
Referentin

Lou Künzel              kuenzel@daad.de
Referentin

Gideon Liehr          liehr@daad.de
Referent

Vertragsnehmerforum CP:
copartner-eu-koordinatoren@listserv.dfn.de

Funktionspostfach:
copartner.eu@daad.de

Rebecca 
Gottschalk-Behrend               gottschalk-behrend@daad.de

Mirjam Horn m.horn@daad.de

Christoph Jüngst                      juengst@daad.de

Anita Kucznierz-Jäger kucznierz@daad.de

Felipe Rodrigues Trindade    trindade@daad.de

Technische Fragen und Datenbanken:

Mathias Petz petz@daad.de
Referent

Sandra Eiringhaus                    eiringhaus@daad.de

mailto:koerner@daad.de
mailto:bschmidt@daad.de
mailto:friederichs@daad.de
mailto:kuenzel@daad.de
mailto:liehr@daad.de
mailto:liehr@daad.de
mailto:copartner-eu-koordinatoren@listserv.dfn.de
mailto:copartner-eu-koordinatoren@listserv.dfn.de
mailto:copartner-eu-koordinatoren@listserv.dfn.de
mailto:copartner-eu-koordinatoren@listserv.dfn.de
mailto:copartner-eu-koordinatoren@listserv.dfn.de
mailto:Coparter.eu@daad.de
mailto:gottschalk-behrend@daad.de
mailto:gottschalk-behrend@daad.de
mailto:gottschalk-behrend@daad.de
mailto:m.horn@daad.de
mailto:juengst@daad.de
mailto:kucznierz@daad.de
mailto:trindade@daad.de
mailto:trindade@daad.de
mailto:petz@daad.de
mailto:eiringhaus@daad.de


Einführung in das 
Erasmus+ 
Vertragsmanagement 
Moderation: Eliza Friederichs, Referentin Erasmus+ 
Cooperation Partnerships, EU03 

Team Erasmus+ Cooperation 
Partnerships, EU03:

Rebecca Gottschalk-Behrend
Mirjam Horn
Christoph Jüngst
Anita Kucznierz-Jäger
Felipe Rodrigues Trindade



Die Themen
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1. Statistiken für den Call 2025 

2. Finanzhilfevereinbarung & Datenschutzregularien 

3. Berichte und Beneficiary Module (grober Überblick)

4. Budgetmanagement/Lump-Sum 

5. Monitoring 

6. Kontrollen und Prüfungen 

7. INA-Portal

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships



Cooperation Partnerships: Kennzahlen
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2021 (KA220) 2022 (KA220) 2023 (KA220) 2024 (KA220) 2025 (KA220)

Beantragungssumme 
Anträge

22,4 Mio € 18,3 Mio € 30 Mio € 30,1 Mio € 45,6 Mio €

Anzahl Anträge 65 51 83 85 124

formal ungültig 0 0 2 2 5

abgelehnt (Budget) 2 1 5 0 28

abgelehnt (EU-Threshold) 27 25 43 56 63

bewilligte Projekte 35 25 33 27 25 (Stand 11/2025)

€ 120.000,- Budget n/a 0 0 0 0

€ 250.000,- Budget n/a 8 6 2 2

€ 400.000,- Budget n/a 17 27 25 23

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships

© NA DAAD



Cooperation Partnerships 2025: 
Anzahl der bewilligten Laufzeiten

15

24 Monate (2)

30 Monate (2)

36 Monate(21)

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships

© NA DAAD



Cooperation Partnerships 2025: 
Antragszahlen 2025

16

23%

51%

20%

4% 2%

Absage Budget

Absage UT

Förderung

formal ungültig

Warteliste

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships

© NA DAAD



Cooperation Partnerships 2025: 
Bundesländer Anträge vs. Förderung
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NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships

© NA DAAD



Cooperation Partnerships 2025: 
Bundesländer Anträge vs. Anzahl Hochschulen
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16

22

6

4

4

4

8

3

7

33

3

0

9

2

1

2

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Baden-Württemberg

Bayern

Berlin

Brandenburg

Bremen

Hamburg
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Nordrhein-Westfalen

Rheinland-Pfalz

Saarland

Sachsen

Sachsen-Anhalt

Schleswig-Holstein
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Anträge

Hochschulen/
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NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships
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Cooperation Partnerships 2025: 
Übersicht über die Hauptprioritäten der Projekte

19

32%

28%

12%

8%

8%

8%
4%

Anzahl 

HE: Stimulating innovative learning and teaching

practices

HORIZONTAL: Inclusion and diversity in all fields of

education, training, youth and sport

HORIZONTAL: Common values, civic engagement

and participation

HE: Developing a STEAM approach in higher

education, and foster women participation in STEM

HE: Supporting digital and green capabilities of the

higher education sector

HORIZONTAL: Environment and fight against climate

change

HE: Building inclusive higher education systems

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships

© NA DAAD



Cooperation Partnerships 2025: 
Top 10 Partnerländer der ausgewählten Projekte
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17

13

9

7 7 7

5 5
4 4
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HAW

8% Pädagogische 

Hochschule

8%

Stiftung

8%

Universität

76%

Cooperation Partnerships 2025:
Art der Koordinierende Einrichtung

21
NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships

© NA DAAD



Antragszyklus Call 2025
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Antragsfrist05.03.2025

Formale 
Prüfung durch 
die NA DAAD

April

Inhaltliche 
Prüfung 

durch externe 
Gutachter*in

nen

Mai-Juli

Erstinformation 
zum 

Auswahlergebnis
31.07.2025

Vertrags-
ausstellung

August -
Oktober

Auszahlung 
der 1. Raten 

September-
Dezember

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships

©NA DAAD
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Beispiele für die Projektlaufzeit:

24 Monate – Vertragszeitraum: 01.09.2025 – 31.08.2027

30 Monate – Vertragszeitraum: 01.09.2025 – 28.02.2028

36 Monate – Vertragszeitraum: 01.09.2025 – 31.08.2028

frühester Starttermin: 01.09.2025

spätester Starttermin: 31.12.2025

Alle Projekte müssen bis spätestens 30.12.2028 abgeschlossen sein.

Verlängerung der Projektlaufzeit: In begründeten Ausnahmefällen bis auf maximal 36 Monate 
(kostenneutral)

Der Vertragszeitraum



Aufbau der Finanzhilfevereinbarung (FHV) mit mehreren 
Zuwendungsempfängern

24

• Finanzhilfevereinbarung 

• Anhang 1: Beschreibung der Maßnahmen und veranschlagtes Budget

• Anhang 2: Besondere Vorschriften

• Anhang 3: Partnership Accession Forms : diese wurden bereits von Ihnen eingereicht bzw. 
durch die NA DAAD angefordert, weshalb sie der FHV nicht beigefügt wurden

→ Die FHV ist für alle Zuwendungsempfänger im Konsortium verbindlich

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships



Zahlungsvereinbarungen
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NA Auszahlung Fördermittel  

Projektkoordinator (= koordinierende Einrichtung)

Projektpartner     

• wesentlichen Rechte und Pflichten in der Finanzhilfevereinbarung und in Accession Forms geregelt

• koordinierende Einrichtung kann Vereinbarung mit allen Zuwendungsempfängern abschließen, die 
die Aufgabenaufteilung und Mittelverteilung regelt 

• Muster für solche Kooperationsabkommen mit den Partnern von der EU-KOMM nicht vorgegeben

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships



Datenschutz durch die Finanzhilfeempfänger

• Die Zuwendungsempfänger verpflichten sich, technische und organisatorische 
Sicherheitsmaßnahmen für die Verarbeitung personenbezogener Daten zu treffen

• Die Zuwendungsempfänger gewährleisten, dass die zur Benutzung eines 
Datenverarbeitungssystems Berechtigten ausschließlich auf die personenbezogenen Daten 
zugreifen können, auf die sich ihre Zugriffsberechtigung erstreckt

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships



Datenschutz durch die Finanzhilfeempfänger

• Gewerbliche Schutzrechte und Rechte geistigen Eigentums:

Auszug aus der Checkliste für Projektverantwortliche:

☐ Sie haben der Finanzhilfevereinbarung eine Liste projektrelevanter bereits bestehender 
gewerblicher Schutzrechte und Rechte des geistigen Eigentums (einschließlich Rechte 
Dritter) unter Angabe der Inhaber der Rechte beigefügt (falls solche Rechte vor Abschluss 
der Vereinbarung bereits bestehen sollten).

oder

☐ Hiermit bestätigen Sie, dass zum Zeitpunkt der Unterzeichnung der 
Finanzhilfevereinbarung noch keine entsprechenden gewerblichen Rechte des geistigen 
Eigentums (einschließlich Rechte Dritter) bestehen → die Notwendigkeit der Einreichung 
einer Liste entfällt

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships
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•Änderungsanträge

NA DAAD

(genehmigungspflichtig)

Verlängerung der Projektlaufzeit

Änderung in der 
Zusammensetzung des 

Projektkonsortiums        

Alle grundlegenden 
Änderungen im Arbeitsplan, 

die den Projektcharakter 
verändern, z.B. 

Budgetverschiebung zwischen 
den Arbeitspaketen 

Änderungsmitteilungen

EU-Kommission und NA DAAD

(anzeigepflichtig)

Änderung von Daten zur 
Finanzhilfevereinbarung:

Änderung des Namens oder des 
Standortes der koordinierenden 

Einrichtung

Änderungsmitteilungen

NA DAAD

(anzeigepflichtig)

Änderung von Daten zur 
Finanzhilfevereinbarung:

Änderung der/s 
Projektverantwortlichen

Änderung von Kontaktpersonen

Änderung der rechtlichen 
Vertretung 

Änderung der Kontoverbindung 
der koordinierenden 

Einrichtung

Formulare im 
Downloadcenter: 

https://eu.daad.de/download
center/de/

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships

Übersicht Änderungsanträge und Änderungsmitteilungen 

©NA DAAD

https://eu.daad.de/downloadcenter/de/
https://eu.daad.de/downloadcenter/de/
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WICHTIG!

Änderungsanträge müssen in angemessener Zeit vor dem Änderungsereignis und in allen 
Fällen immer spätestens 1 Monat vor dem offiziellen Projektende der NA DAAD vorliegen!

→ Schriftlicher Antrag an die NA DAAD ggf. mit entsprechendem Formular erforderlich (s. 
Download-Center): https://eu.daad.de/downloadcenter/de/

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships

Änderungsanträge
= genehmigungspflichtige vertragsrelevante Änderungen

https://eu.daad.de/downloadcenter/de/
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IMMER beifügen: Erklärung der Koordinierenden Einrichtung 

• Verlängerung der Projektlaufzeit

• Änderung in der Zusammensetzung des Projektkonsortiums (Austritt eines 
Projektpartners; Aufnahme eines neuen Projektpartners)

• Unterschrieben von der rechtlichen Vertretung

OHNE Erklärung der Koordinierenden Einrichtung (formlos)

Alle geringfügigen Änderungen im Arbeitsplan, z.B. Verschiebung einzelner Aktivitäten oder 
Mittelübertragung innerhalb eines Arbeitspaktes

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships

Änderungsanträge
= genehmigungspflichtige vertragsrelevante Änderungen



Änderungsmitteilungen: 
an EU-Kommission (ORS) und NA DAAD
= Anzeigepflichtige vertragsrelevante Änderungen
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Änderung von Daten zur Finanzhilfevereinbarung:

• Änderung des Namens und des Standortes der koordinierenden Einrichtung

→ Aktualisierung in den Management-Tools der EU-KOMM erforderlich: ORS und Project 
Management Module

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships



Änderungsmitteilungen: NA DAAD
= Anzeigepflichtige vertragsrelevante Änderungen
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Änderung von Daten zur Finanzhilfevereinbarung:

IMMER beifügen: Erklärung der Koordinierenden Einrichtung!

• Änderung der/s Projektverantwortlichen

• Änderung von Kontaktpersonen (Änderung der Vertretung der/s Projektverantwortlichen; 
Änderung der Kontaktperson der Partnerorganisation)

→ Aktualisierung in den Management-Tools der EU-KOMM erforderlich: Project 
Management Module

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships



Änderungsmitteilungen: NA DAAD
= Anzeigepflichtige vertragsrelevante Änderungen
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Änderung von Daten zur Finanzhilfevereinbarung:

OHNE Erklärung der Koordinierenden Einrichtung

• Änderung der rechtlichen Vertretung (Formular: 
Formular_Aenderung_LegalRep_Koord.Einr._u_Partner_CP)

• Änderung der Kontoverbindung der koordinierenden Einrichtung

→ Aktualisierung in den Management-Tools der EU-KOMM erforderlich: Project 
Management Module

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships
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Zwischenbericht 
(Regelmäßiger 

Bericht)

Abschlussbericht

Fortschrittsbericht

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships

Berichtsarten KA220 Projekte
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Projektdauer
24 Monate

Projektdauer
25 - 36 Monate

Fortschrittsbericht
13 Monate nach 
Projektbeginn

27 Monate nach 
Projektbeginn

Zwischenbericht 
(Regelmäßiger Bericht) 

n/a
17 Monate nach 
Projektbeginn

Abschlussbericht
45 Tage nach 
Projektende

45 Tage nach 
Projektende

Bitte prüfen 
Sie stets Ihre 

Vertrags-
unterlagen!

Quelle: Finanzhilfevereinbarung Call 2025, S.11

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships

Berichtstermine KA220 Projekte



36

Fortschrittsberichte
• sind für alle Projekte verpflichtend
• 24-monatigen Projekte:  die ersten zwölf Projektmonate 
• ab 25 Monaten Laufzeit: bitte entnehmen Sie den genauen Berichtszeitraum der 
• Finanzhilfevereinbarung

Zwischenberichte (Regelmäßige Berichte)
• sind nur für Projekte mit einer Laufzeit ab 25 Monaten verpflichtend
• behandeln die Zeit der ersten 16 Monate im Bericht.
• dient gleichzeitig als Antrag auf Auszahlung der 2. Rate

Achtung:
Falls zum Zeitpunkt des regelmäßigen Berichts weniger als 70% verausgabt wurden, so wird
die 2. Vorfinanzierung um die Differenz zur 70-Prozent-Schwelle verringert und wird erst nach 
Einreichen eines zweiten Zwischenberichtes ausgezahlt.

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships
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Fortschrittsbericht und Zwischenbericht
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• Alle Projekte müssen einen Abschlussbericht einreichen.

• Frist ist immer spätestens 45 Tage nach Projektende.

• Abschlussberichte dienen sowohl der inhaltlichen als auch der finanziellen 
Berichtserstattung.

• Sie bieten eine holistische Darstellung aller Maßnahmen, Aktivitäten, 
Veranstaltungen und Ergebnisse.

• Der Abschlussbericht ist gleichzeitig Ihr Antrag auf Zahlung des Restzuschusses.

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships
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Abschlussberichte

© Microsoft



Projektergebnisse werden auf die Erasmus+ Project Results Platform hochgeladen:

Projects | Erasmus+ (europa.eu)

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships

Abschlussberichte

© EU-Kommission

https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects
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• Die Berichtslegung erfolgt über das Beneficiary Module (BM).

• Wenn Ihre Projekte in das System eingespielt wurden und Sie mit der Arbeit beginnen können, 
erhalten Sie eine entsprechende E-Mail.

• Die Europäische Kommission stellt unter dem nachfolgenden Link Anleitungen für die Arbeit mit 
dem BM zur Verfügung:

https://wikis.ec.europa.eu/display/NAITDOC/Beneficiary+Guides+-
+Project+implementation+phase

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships

Beneficiary Module

https://wikis.ec.europa.eu/display/NAITDOC/Beneficiary+Guides+-+Project+implementation+phase
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• Die Pauschalbeiträge decken alle Kosten ab, die unmittelbar mit der Durchführung der 
Projektaktivitäten in Verbindung stehen.

• Keine festgelegten Kostenkategorien

➔ damit auch keine Vorgaben zu Dauer von Mobilitäten, Tagessätze für 
Personalkosten in den unterschiedlichen Partnerländern, Art und Umfang von 
Disseminationsveranstaltungen etc.

Die Projektumsetzung muss den allgemeinen Grundsätzen der Sparsamkeit, 
Wirtschaftlichkeit und der Wirksamkeit entsprechen! 

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships
40

Budgetmanagement – Lump Sum



• Die einzelnen durchgeführten Aktivitäten müssen anerkennungsfähig sein

➔ bitte schauen Sie in den folgenden Regularien nach:

• Kostennachweise müssen zum Abschluss des Projekts nicht eingereicht werden. Sie müssen allerdings 
für eventuelle Überprüfungen oder Audits aufbewahrt werden (FHV Abschnitt 4 Art. 8).

• Nach Projektende erfolgt die Festlegung der endgültigen Fördersumme durch die Beurteilung nach 
Art, Umfang und Qualität der durchgeführten Aktivitäten von 2 externen Gutachterinnen und 
Gutachter

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships
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Erasmus+ 
Programme 

Guide Call 2025

Finanzhilfever-
einbarung

Handbook Lump 
Sum 2025

Budgetmanagement – Lump Sum
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Arbeitspaket 
1 

Projektmanagement

Projekt-
monitoring

Budget-
monitoring

Kommunikation 
zwischen den 

Partnern
Evaluation

Beratung

Etc.

Budgetmanagement –Arbeitspaket 1

© NA DAAD
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Aktivität 
1

Aktivität 
2

Aktivität 
3

• Lehr- und Lernaktivitäten, Schulungen 
und Trainings

• Veranstaltungen und Events
• Reise- und Aufenthaltskosten; Equipment
• Projekt- und Arbeitstreffen
• Kosten für die Veröffentlichung und 

Bearbeitung von Materialien
• IT-Entwicklung (z. B. Erstellung einer 

Website)
• Personalkosten
• Verwaltungskosten; usw

Budgetmanagement –Arbeitspakete 2, 3, 4, 5

© NA DAAD



Alle Aktivitäten der Kooperationspartnerschaften müssen in den Ländern der 
Organisationen  durchgeführt werden, die am Projekt als vollwertige Partner oder assoziierte 

Partner beteiligt sind.

Zusätzlich: Aktivitäten möglich in Brüssel, Den Haag, Frankfurt, Luxemburg und Straßburg 

Für die Weitergabe und Verbreitung der ERGEBNISSE (E+PG 2025 p. 234)

• Aktivitäten zur Weitergabe und Verbreitung der Ergebnisse auch bei transnationalen 
Veranstaltungen in anderen Staaten möglich 

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships

Budgetmanagement – Ort der Aktivitäten



Auch wenn es keine Kostenkategorien mehr gibt, gelten weiterhin die folgenden 
Bedingungen (E+PG 2025 p. 419) für die Förderfähigkeit:

• Sie müssen tatsächlich entstanden sein

• Sie fallen während des Durchführungszeitraums an

• Sie sind im Kostenvoranschlag in Anhang I ausgewiesen

• Sie sind für die Durchführung notwendig

• Sie sind feststellbar und nachprüfbar

• Sie sind angemessen und gerechtfertigt und entsprechen dem Grundsatz der 
Wirtschaftlichkeit und der Haushaltsführung, insbesondere hinsichtlich der Sparsamkeit 
und der Effizienz.

45
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Förderfähige Kosten – allgemeine Voraussetzungen 



Als nicht förderfähig gelten nachstehende Kosten (E+PG 2025 p. 421):

• Kapitalerträge und Dividenden, die von einem Begünstigten ausgezahlt werden;

• Verbindlichkeiten und damit verbundene Zinsen;

• Rückstellungen für Verluste oder Verbindlichkeiten;

• Zinsaufwendungen;

• zweifelhafte Forderungen;

• Wechselkursverluste;

46
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Nicht förderfähige Kosten – Teil 1



• von der Bank eines Begünstigten in Rechnung gestellte Kosten für Überweisungen der Kommission;

• aus dem Unionshaushalt bereits geförderte Kosten;

• Sachleistungen Dritter;

• übermäßige oder unbedachte Ausgaben;

• abzugsfähige MwSt.

47
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Nicht förderfähige Kosten – Teil 2



Insgesamt mehr Flexibilität in der Umsetzung, solange die bewilligten 
Projektziele innerhalb der Projektlaufzeit erfolgreich erreicht werden.

• Flexibilität beim finanziellen Management innerhalb einzelner 
Arbeitspakete/Aktivitäten

• Budgetverschiebungen innerhalb eines Arbeitspaketes sind 
zulässig und bedürfen keiner Genehmigung durch die NA DAAD

48
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Budgetmanagement – Änderung in der Budgetaufteilung (vgl. 
Handbook on KA2 lump sums 2025, 3.5)



Mit Änderungsvertrag:

• Gravierende Budgetverschiebungen 
zwischen den Arbeitspaketen und

• Änderungen des inhaltlichen 
Zuschnitts der Arbeitspakete 
müssen vorab beantragt werden.

49

Voraussetzung:

Die 
Arbeitspakete

/Aktivitäten

sind noch nicht 
abgeschlossen!

Formlose Genehmigung:

Kleinere Änderungen im 
zeitlichen Ablauf oder 
kleinere 
Budgetanpassungen (z.B. 
Einsparungen in den 
Reisekosten) mit 
inhaltlichen Anpassungen 
erfolgen.

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships

Budgetmanagement – Änderung im Projektverlauf (vgl. Handbook on 
KA2 lump sums 2025, 3.5)



Das Monitoring von Projekten – Begleitung und Beratung 
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• NA DAAD überwacht die korrekte 
Projektdurchführung  

• Desk-Monitoring: Beratung per Telefon, E-Mail, 
Brief, Online

• Fragerunde zum Projektmanagement (ca. 1x pro 
Quartal), virtuell

• Fragerunde zum Abschlussbericht (1x pro Jahr), 
virtuell

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships
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Das Monitoring von Projekten – Begleitung und Beratung 
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• Thematisches Monitoring in Veranstaltungen: Themen zur Verbesserung der 
Qualität und Wirkung des Programmes

• Monitoringbesuche: Unterstützung und Beratung der Zuschussempfänger

• Bei deutlichen Schwachstellen:
ggf. Risikomonitoring und Verpflichtung des/der Projektverantwortlichen
zu einem Maßnahmenplan

• Webseitenmonitoring

E-Mail-Forum für den Austausch zwischen koordinierenden Einrichtungen:

• copartner-eu-koordinatoren@listserv.dfn.de

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships
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Die Projektwebseite
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Es wird empfohlen, dass jedes Projekt  über eine eigene 
Webseite verfügt

Zwei Möglichkeiten:

• Aufbau einer eigenen projektspezifischen Webseite  

oder 

• Nutzung der Webplattform der eigenen Institution und 
Erstellung einer entsprechenden Unterseite

→ bitte auch gegenseitige Verlinkung zwischen den 
Seiten aller Partnereinrichtungen einrichten! 

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships



Sichtbarkeit der EU-Finanzierung schaffen!

53

• ab dem 1. Projekttag an

• in jedem Projektergebnis

• in jeder Mitteilung der Zuschussempfänger

• in jeder Veröffentlichung, die im Zusammenhang mit dem Projekt 
steht, z.B.
Konferenzankündigungen, Seminare, Informations- oder 
Werbematerialien (Liste ist nicht erschöpfend!)

➢ Verpflichtung zur Angabe von Emblem sowie Haftungsausschluss
(FHV; Art. 17)

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships



Sichtbarkeit der EU-Finanzierung schaffen!
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- Haftungsausschluss (Flyer, Publikation, Plakat)

- Offizielles Projektlogo (falls vorhanden) 

- Grafisches Erscheinungsbild des Erasmus+ Programms 

- Die Nennung der NA DAAD wird empfohlen

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships
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Verpflichtung zur Nutzung des folgenden Logos:
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Haftungsausschluss muss angegeben werden 
(ggf. übersetzt in Landessprachen):

„Von der Europäischen Union finanziert. Die 
geäußerten Ansichten und Meinungen 
entsprechen jedoch ausschließlich denen des 
Autors bzw. der Autoren und spiegeln nicht 
zwingend die der Europäischen Union oder der 
Nationalen Agentur im Deutschen Akademischen 
Austauschdienst (DAAD) wider. Weder die 
Europäische Union noch die Nationale Agentur 
im DAAD können dafür verantwortlich gemacht 
werden. “ 

(Quelle: FHV; Art. 17.3; S. 26)
NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships



Logos und Embleme
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• Bei Veröffentlichung anderer Logos und Embleme: Deutliches Hervorheben des 
Emblems der Europäischen Union! 

Details + Downloads hier:

• Graphic Design User Guide:
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/promotional_en

• The use of the EU emblem in the context of EU programmes:
https://commission.europa.eu/system/files/2021-05/eu-emblem-
rules_en.pdf

• Download centre for visual elements:
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/logos_downloa
dcenter

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships
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Kontrollen und Prüfungen I
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NA DAAD und EU-KOMM oder deren Beauftragte sind berechtigt, im 
Zusammenhang mit der Verwendung der Finanzhilfe Kontrollen und Prüfungen 
während und nach der Durchführung der Maßnahmen durchzuführen

Ziel: Überprüfung der ordnungsgemäßen Durchführung der Maßnahme sowie der 
Einhaltung der Pflichten aus der Vereinbarung, sodass der Endbetrag der 
Förderung festgelegt werden kann. 

Grundlage für Qualitätsprüfungen: die erwarteten Ergebnisse oder 
Ergebnisindikatoren laut Antrag

Vgl. FHV , S. 37ff. und Handbook on KA2 lump sums, S. 26

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships



Kontrollen und Prüfungen II 
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Es gibt fünf verschiedene Arten von Kontrollen:

• Prüfung des Abschlussberichts (Fachreferat)

• Desk checks (Auditteam)

• On-the-spot checks (Auditteam)

• Audits (extern)

• Systemprüfungen (Auditteam)

vgl. FHV S. 67ff. Sowie Handbook on KA2 lump sums, S. 26ff.

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships



Desk checks (Aktenprüfung)
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• Die Aktenprüfung im Rahmen des Abschlussberichts ist eine 
eingehende Überprüfung von Belegen sowie der Nachweise über die 
tatsächliche Durchführung der Projektaktivitäten in den 
Räumlichkeiten der Nationalen Agentur

• Auf Anfrage müssen Sie als Koordinatorin/Koordinator des Projekts der 
NA DAAD entsprechende Belege und Nachweise vorlegen

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships



On-the-spot checks (Vor-Ort-Kontrollen)
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1. Während der Durchführung des Projektes (during the action)

2. Nach dem Abschluss des Projektes und der Prüfung des 
Abschlussberichts (after the action)

→ die Kontrollen finden in den Räumlichkeiten der Begünstigten/ 
anderen maßgeblichen Projektdurchführungsorten (in der Regel durch 
das Auditteam der NA DAAD) statt

→ Überprüfung der Durchführung und der Förderfähigkeit aller 
Projektaktivitäten und Teilnehmer 

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships



Audits (durch Externe)

61

• Während der Projektlaufzeit kann jedes Projekt auch für die Prüfung 
durch die EU KOM oder eine von ihr beauftragte unabhängige 
Prüfstelle ausgewählt werden

• Der Umfang der Prüfungen kann variieren und wird dem Begünstigten 
zusammen mit den erforderlichen praktischen und logistischen 
Informationen rechtzeitig mitgeteilt

• Auch in diesem Fall beziehen sich die vom Begünstigten verlangten 
Unterlagen hauptsächlich auf die Durchführung der Projektaktivitäten 
und stellen den Grundsatz des Lump-Sum Systems nicht in Frage

Vgl. Handbook on KA2 lump sums, S. 28
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Systemprüfungen
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Ziel: 

• Prüfung, welches System hat der Begünstigte für die regelmäßige 
Beantragung von Finanzhilfen im Rahmen des Programms? 

• inwieweit kommt er seinen Verpflichtungen aus der Akkreditierung 
nach?

• inwieweit hält der Empfänger die Umsetzungsstandards ein, zu denen 
er sich im Rahmen des Programms Erasmus+ verpflichtet hat? 

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships



Kontrollen und Prüfungen III (1)

63

Nachweise und Belege

• keine Finanzberichte über die tatsächlichen Kosten => keine 
Finanzkontrollen, Überprüfungen oder Audits in Bezug auf die 
tatsächlichen Kosten und die verwendeten Mittel,

• keine vertragliche Verpflichtung zur Führung von Finanzunterlagen 

für die Aktivitäten, die im Rahmen des Projekts durchgeführt werden, 

ABER …

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships



Kontrollen und Prüfungen III (2)
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Nachweise und Belege

• Aufzeichnungen, relevante Unterlagen, die den tatsächlichen Ablauf der 
Aktivitäten belegen, d. h. dass die Aktivitäten oder Arbeitspakete 
durchgeführt worden sind (wann, von wem usw.):Berichte, 
Tagesordnungen, Teilnehmerlisten, Präsentationen, Medien wie Videos, 
Fotos und Audiodateien, Protokolle und entsprechende 
Veröffentlichungen, →müssen geführt und aufbewahrt werden

• Aufbewahrung von Finanzunterlagen unter der Beachtung nationaler 
Rechtsvorschriften oder internen Verfahren (s. Haushaltsrecht)
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Kontrollen und Prüfungen IV
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• das veranschlagte Budget muss den einzelnen Aktivitäten zuzuordnen 
sein,

• das Lump-Sum-System setzt haushaltsrechtliche Bestimmungen nicht 
außer Kraft, sondern soll Verwaltungsvereinfachung fördern,

• bitte stimmen Sie sich mit Ihrer Finanzabteilung über Vorgehensweisen 
ab.

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships



INA-Portal / Information.Netzwerk.Austausch
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INA-Portal / Information.Netzwerk.Austausch
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• neues interaktives DAAD-Portal für deutsche Hochschulen,

• Portal für Information, Netzwerk und Austausch zum Thema 
Internationalisierung an deutschen Hochschulen sowie neueste 
Entwicklungen im Erasmus+ Programm,

• direkte Vernetzung mit Kolleginnen und Kollegen wird vereinfacht,

• Raum für gegenseitige Unterstützung bei fachlichen Fragen und  zugleich 
Kommunikationskanal zur NA DAAD

• https://www.ina-daad.de/

https://www.ina-daad.de/
https://www.ina-daad.de/
https://www.ina-daad.de/
https://www.ina-daad.de/


INA-Portal / Information.Netzwerk.Austausch
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Für wen ist INA gedacht?

• Verpflichtend für Erasmus+ Hochschulkoordinatorinnen und –
koordinatoren und ihre Vertretungen 

• Erasmus+ Fachbereichsbetreuende 
• Erasmus+ Expertinnen und Experten 
• Leitungen und Mitarbeitende der International Offices
• Leitungen und Mitarbeitende der Career- und Welcome-Center 

sowie
• alle weiteren interessierten Hochschulmitarbeitenden



INA-Portal / Information.Netzwerk.Austausch
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INA-Portal / Information.Netzwerk.Austausch
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Wo stellt die NA DAAD (vertragsrelevante) Informationen zur
Projektdurchführung bereit?

INA-Inhaltsseiten → „Erasmus+“ finden projektnehmende Hochschulen der
Cooperation Partnerships künftig Informationen zur Projektdurchführung

Erasmus+ Forum „Vertragsrelevante Informationen KA2“ (zur Zeit im Aufbau):
finden Sie künftig vertragsrelevante Mitteilungen und Informationen der NA DAAD zur
Leitaktion 2

NA DAAD-Webseite → eu.daad.de finden Sie sowie Ihre Studierenden weiterhin
allgemeine Informationen zur Leitaktion 2 – Cooperation Partnerships sowie
Informationen zu den weiteren Erasmus+ Leitaktionen.

https://eu.daad.de/de/
https://eu.daad.de/de/
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INA-Portal / Information.Netzwerk.Austausch
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An wen kann ich mich bei Fragen wenden?

Für Rückfragen zum INA-Portal stehen wir Ihnen gerne unter erasmus-mobilitaet@daad.de zur Verfügung. 

mailto:erasmus-mobilitaet@daad.de
mailto:erasmus-mobilitaet@daad.de
mailto:erasmus-mobilitaet@daad.de
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Begrüßung und Vorstellungsrunde aller Teilnehmenden
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K.I.S.S. (keep it short and simple) => 30 Sekunden pro Projekt

• Wer bin ich / wer sind wir? (Name, Funktion, Institution)

bei mehreren Anwesenden für ein Projekt möge bitte eine/r die 
Vorstellung für alle übernehmen

• Name des Projekts und aus welchem Call?

• Mein Lieblingsort in Europa ist …, weil ...

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships
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5 Standorte parallel

Insgesamt 3 Durchgänge mit 3 Projektvorstellungen pro Standort:

• für jedes Projekt sind insgesamt 25 Minuten vorgesehen

• Farbliche Hervorhebung der 4 horizontalen Prioritäten

• Gong

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships

1. Session „Poster Pitches“ zu den Projektvorhaben 
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Digitalisierung und neue 

Lernmethoden

STEAM WOMEN Digitalisierung 

und neue Lernmethoden

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships

1. Session „Poster Pitches“ zu den Projektvorhaben 
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Was heißt eigentlich Wirkung?

Wie lässt sich Wirkung planen?

Wie lassen sich erreichte Wirkungen darstellen?

Was kann daraus entstehen?

77
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Wirkung von Erasmus+ Projekten



• Wirkung über Zahlen oder Ergebnisse hinaus  eher „sichtbar und spürbar” als messbar

• nachhaltige Auswirkungen können Zeit brauchen

• werden erst später sichtbar, manchmal erst lange nach Abschluss eines Projekts.

• Systematische und kontinuierliche Beschäftigung mit gewünschten Wirkungen in der Projektplanungs- und -
umsetzungsphase erhöht die Chance, diese zu erzielen

• Direkte „Beweisführung“ ist schwierig, aber es ist möglich, durch sorgfältig erarbeitete und geeignete 
„Indikatoren“ oder durch erste Anzeichen von Auswirkungen diese zu belegen

• Die Arbeit mit Wirkungsinstrumenten soll dazu beitragen, Projekte durch eine bewusste Projektplanung und ein 
besseres Projektmanagement auf langfristige Wirkungsziele auszurichten

• Schaffung von Räumen und Strukturen für einen kontinuierlichen Dialog über Wirkung - „Kultur der Wirkung”

• → Projektteams entwickeln ihre Arbeit systematisch unter dem Gesichtspunkt der Wirkung, was auch 
motivierend sein kann. 

78
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Wirkung - IMPACT



IMPACT → Gewünschte Wirkung unter indirektem Einfluss

z.B. wie 

Aktive Bürgerschaft vieler Menschen

Zunehmende Chancengleichheit 

Höhere Beschäftigungsfähigkeit von Studierenden, von Auszubildenden

Verbesserte Forschung, die zu Innovationsschüben in der Wirtschaft führt
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IMPACT



ERGEBNIS  +  erwartete Wirkung unter direktem Einfluss - Was trägt Ihr Projekt zu dieser 
Veränderung bei?

Durch Ihr Projekt kommt es z.B. zu :

Verbessertes Selbstvertrauen der Zielgruppen

Stärkere unternehmerische Fähigkeiten

Anwendung neuer Fähigkeiten, Kenntnisse und Verhaltensweisen

Aktive Zusammenarbeit der Akteure in der Hochschulbildung

80
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OUTCOMES



OUTPUTS

OUTPUT  =  kontrollierbar

Welche Ergebnisse werden benötigt?

Konkrete Ergebnisse, die zum Erreichen des Ziels erforderlich sind, z.B. 

Ausgebildete Lehrende / Mitarbeitende

Ausgebildete Studierende

E-Tools/Toolkits / Lehrmaterialien

Veröffentlichungen / Online-Plattformen
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AKTIVITÄTEN

Aktivitäten können gesteuert werden

Welche Maßnahmen müssen Sie umsetzen?

Aktivitäten wie:

• Workshops

• Schulungen

• Diskussionsgruppen

• Reflexionsaktivitäten
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INPUT

INPUT kann kontrolliert werden

Welche Ressourcen werden benötigt?

Ressourcen wie:

• Zeit

• Personal

• Finanzen

• Material
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Strategie und Wirkung von Erasmus+ Projekten
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1. Wirkungs-Ziel(e) festlegen

2.   Zielgruppen und ihre Bedarfe definieren

3.   Outcome-Ziele definieren

4.   Output definieren

5.   Input definieren

6.   Indikatoren und Erhebungsmethoden festlegen

7.   Priorisierung & Entscheidung für strategische Ziele

8.   Roadmap zur Wirkungsmessung festlegen

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships



Specific: Die Ziele sollten präzise und konkret genug sein, damit sie nicht von verschiedenen 
Personen unterschiedlich interpretiert werden können. 

Measurable: Ziele sollten einen gewünschten zukünftigen Zustand in messbaren Begriffen 
definieren, damit ihre Erreichung überprüft werden kann. Solche Ziele sind entweder 
quantifiziert oder basieren auf einer Kombination aus Beschreibung und Bewertungsskalen.

Achievable: Die Ziele sollten ambitioniert, aber gleichzeitig realistisch erreichbar sein.

Relevant: Die Ziele sollten in direktem Zusammenhang mit dem Problem und seinen 
Ursachen stehen.

Time-bound: Die Ziele sollten sich auf ein festes Datum oder einen genauen Zeitraum 
beziehen, damit ihre Erreichung bewertet werden kann.
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SMART Objectives



RACER INDICATORS

Relevant  Eng mit dem zu erreichenden Ziel verbunden. Sie sollten nicht zu ehrgeizig 
sein und das Richtige messen.

Accepted Die Definition des Indikators und die Art und Weise seiner Messung sollten 
von allen Partnern vereinbart werden, und die Verantwortlichkeiten sollten klar 
zugewiesen werden.

Credible Nicht mehrdeutig und überprüfbar, auch für externe Beobachter.

Easy Die Datenerhebung sollte einfach und nicht kostspielig sein. Die durch den 
Indikator gelieferten Informationen sollten leicht verständlich sein.

Robust Der Wert des Indikators ist nicht leicht zu manipulieren.
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Quantitative vs. Qualitative Indikatoren

Quantitativ Qualitativ

Anzahl Teilnehmende an einer Trainingsaktivität Zufriedenheit der Teilnehmenden an einer Trainingsaktivität;
Nachweislich neue Kompetenzen durch die Aktivität. 

Anzahl der Lehrkräfte, die annehmen, dass sich 
ihre Lehrkompetenzen signifikant verbessert 
haben.

Lehrkräfte mit verbesserten Unterrichtskompetenzen, die ein 
breiteres Spektrum an Unterrichtsstrategien einsetzen, was 
durch individuelle Unterrichtsbeobachtungen nachweisbar ist.

Anzahl der verteilten Fragebögen und Anzahl der 
Befragten einer Sommerschule

Zufriedenheit der Befragten z. B. mit den erarbeiteten 
Lehrmaterialien und den Lehrinhalten der Gastdozierenden

Anzahl der Berichte über Projekttreffen Zufriedenheit der Konsortialpartner über ihre fachliche  und 
organisatorische Einbindung in die Projektaktivitäten und über 
die Qualität der Ergebnisse
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© NA DAAD



Indikatoren (vgl. E+ Lump Sum Handbooks)

Indikator ≠ Ziel (target)

Wieviele Indikatoren benötigt man?

Genügend Indikatoren, um alle wichtigen Ergebnisse des Projekts abzudecken, aber nicht zu viele, damit die 
Messung der Zielerreichung durch Indikatoren nicht mehr Aufwand erfordert als die eigentlichen 
Projektaktivitäten.

88

INDIKATOR ZIEL

An indicator is the 
measurement of a value at any 
moment in time. 

A target is the desired value of the 
indicator when the action is completed. 

Example: 500 visits in July; 750 
in October; 1100 in December

Example: 1000 visits to the website by 
December 2020

© Microsoft
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Informationsquellen und Tools

Impact Tool bei Dutch National Agency Erasmus+ Nuffic.nl (Kooperation diverser 
Erasmus+ Nationalen Agenturen)

- Impact Tool Kit (nuffic.nl)

Weitere herunterladbare Dokumente:

- Erasmus+ Impact Handbook (dt. u. engl.) der EU auf der Internetseite des oead.at:

- https://erasmusplus.oead.at/de/wirkung/impact-tool

Nicht vergessen! Erasmus+ Handbook on the lump sum funding model
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https://www.erasmusplus.nl/sites/default/files/2025-02/Erasmus%2B_toolkit_spreads.pdf
https://erasmusplus.oead.at/de/wirkung/impact-tool
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Erasmus+
Impact
Tool
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Impacttool Partnerships | Erasmus+ © Dutch National Agency Erasmus+
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https://www.erasmusplus.nl/en/impacttool-strategicpartnerships


Erasmus+ Impact Handbuch

Erasmus+ Impact Handbook (dt. u. engl.) der EU

auf der Internetseite des oead.at herunterladbar:

https://erasmusplus.oead.at/de/wirkung/impact-tool
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https://erasmusplus.oead.at/de/wirkung/impact-tool
https://erasmusplus.oead.at/de/wirkung/impact-tool
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Es gilt immer das Handbuch des jeweiligen 
Calls (Förderbeginn)

2023 oder 2024 oder 2025

92

Erasmus+ Handbook on the lump 
sum funding model
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Date Topic Zoom link

Thursday
20 November

Defining impact Link to meeting
Meeting ID: 853 6682 4370
Passcode: 945629

Thursday 
27 November

Defining impact before application Link to meeting
Meeting ID: 853 6682 4370
Passcode: 945629

Tuesday
20 January

Monitoring & evaluation of impact Link to meeting
Meeting ID: 853 6682 4370
Passcode: 945629

Tuesday
27 January

Managing for impact Link to meeting
Meeting ID: 853 6682 4370
Passcode: 945629

NA DAAD | EU03 - Erasmus+ Cooperation Partnerships

Veranstaltungshinweis: Impact Webinars von NUFFIC (NA NL)

9:30 – 12 Uhr

https://us02web.zoom.us/j/85366824370?pwd=BkJkNZA6ggpwWXxxyDedke15NrVZ1j.1
https://us02web.zoom.us/j/85366824370?pwd=BkJkNZA6ggpwWXxxyDedke15NrVZ1j.1
https://us02web.zoom.us/j/85366824370?pwd=BkJkNZA6ggpwWXxxyDedke15NrVZ1j.1
https://us02web.zoom.us/j/85366824370?pwd=BkJkNZA6ggpwWXxxyDedke15NrVZ1j.1
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